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NÁVRH 11. 6. 2026OBEC S NEVYUŽITÝM 

POTENCIÁLEM

OBEC S ŽIVELNÝM 

TURISMEM

OBEC S KOORDINOVANÝM 

TURISMEM

Nízké příjmy do území Zavírání služeb Odchod mladých lidí

Přetížená infrastruktura Konflikty s místními Chaos a sezónnost

Kvalita života místních obyvatel Příjem pro obec Péče o veřejný prostor
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Metodika tvorby strategie cestovního ruchu

Strategie je zpracována podle doporučeného metodického postupu tvorby strategických dokumentů v turismu, připraveného agenturou CzechTourism 

a doporučeného Ministerstvem pro místní rozvoj.

► Akční plán

► Reporting plnění

1

ANALYTICKÁ 

ČÁST

Cílem je pochopit výchozí stav destinace, posoudit nabídku a poptávku, 

rozvojový potenciál, limity a systém řízení

Analýza systému 

řízení

Analýza nabídky 

a poptávky

Analýza 

předpokladů 

a potenciálu

HLAVNÍ VÝSTUPY:

► Analýza

► SWOT
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STRATEGICKÁ 

ČÁST

Strategická část stanovuje vizi a misi rozvoje. 

Stanovené cíle jsou rozpracovány do konkrétních opatření.

HLAVNÍ VÝSTUPY:

Strategický rámec 

rozvoje cestovního 

ruchu

Vize, 

mise 
Globální cíl

Strategické 

cíle
Opatření

Indikátory 

plnění

3

IMPLEMENTAČNÍ 

ČÁST

Implementační část převádí strategii do konkrétních projektů, aktivit 

a nastavuje způsob vyhodnocování.

HLAVNÍ VÝSTUPY:

Projekty Aktivity
Odpovědný 

realizátor
Termín Zdroje

Analýza rizik rozvoje cestovního 

ruchu
Kontrola, monitoring 

a vyhodnocování strategie
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Struktura strategie

Úplná verze                    Příloha – výsledky výzkumů

Základní dokument 

strategie

Přehled hlavních 

analytických závěrů, 

představení vize, mise, 

strategických cílů, přehled 

opatření a základních 

principů implementace

Participace s veřejností

• 2 workshopy

• 2 výzkumné ankety

• 8 řízených rozhovorů

• Připomínkové řízení

Koordinace a schůzky se 

zadavatelem a DMO

Strategické dokumenty

Datové zdroje

Aktivity a zdroje

Prováděcí dokumentace

+ akční plán

+ mapa strategie
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zdroj: ČSÚ

Počet lůžek v hromadných ubytovacích zařízeních
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Vývoj počtu lůžek v HUZ na území turistické oblasti (2012 - 2025) 

Rok 2024
Králický 

Sněžník
Průměr za oblasti v ČR

Podíl 

k průměru

Pořadí mezi 

tur. oblastmi

Počet lůžek v HUZ na 1 000 obyvatel 296,8 52,6 575 % 3.

Počet lůžek v HUZ na 1 km² 15,9 7,1 222 % 7.
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zdroj: ČSÚ

Analýza návštěvnosti 
Počet přenocování v hromadných ubytovacích zařízeních

Rok 2025 Králický Sněžník
Průměr za 

oblasti v ČR
Podíl k průměru

Pořadí mezi tur. 

oblastmi

Intenzita cestovního ruchu

(počet přenocování / počet obyvatel)
26,85 5,42 495 % 3.

Hustota cestovního ruchu

(počet přenocování / rozloha km²)
1 434,89 749,87 191 % 8.
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Analýza návštěvnosti 
GSM data (2025)

TO Králický Sněžník: celková návštěvnost (2025)

Sledované údaje TO Králický Sněžník Pardubický kraj

Příjezdy
196 019

11 %
1 780 847

24-hodinové pobyty
298 856

13 %
2 302 185

Odjezdy
208 177

12 %
1 768 023

Výletodny
435 419

9 %
5 088 650

Přenocování
543 210

12 %
4 435 527

TO Králický Sněžník: návštěvy
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Rozdělení a návrh cílových skupin

SPORTOVCI V RESORTECH

Skupina zahrnuje návštěvníky využívající horské 

resorty v zimě i v létě – v zimě pro sjezdové 

lyžování a snowboarding, v létě pro cyklistiku 

(trailová centra, bikeparky) a další aktivity 

napojené na lanovky.

Klíčovým motivem je kvalita resortní 

infrastruktury (sjezdovky, snowparky, traily) 

a dostupnost služeb, za které jsou ochotni platit.

Typicky jde o páry, rodiny se staršími dětmi 

a skupiny přátel, které plánují návštěvu podle 

aktuálních podmínek a do kvalitních resortů 

se opakovaně vracejí.

NÁVŠTĚVNÍCI V KRAJINĚ

Skupina zahrnuje návštěvníky přijíždějící 

primárně za pohybem (cyklo, pěší, běžky apod.) 

ve volné krajině mimo placenou resortní 

infrastrukturu. Využívají zejména značené trasy, 

silnice a lesní cesty, nikoliv lanovky či jiné 

placené prvky. Klíčovým motivem je přírodní 

prostředí, klid a dostupnost tras a objevování 

krajiny vlastním tempem. Útrata se soustředí 

spíše na základní služby (parkování, stravování 

či ubytování). Typicky jde o jednotlivce, páry 

nebo rodiny, které plánují výlety flexibilně podle 

počasí a často kombinují více aktivit v území.

MICE KLIENTELA A FIREMNÍ POBYTY

Skupina zahrnuje firmy, organizace 

a instituce realizující konference, pracovní 

setkání, školení nebo teambuilding. Klíčová 

je dostupnost kvalitního konferenčního 

zázemí, technického vybavení 

a doprovodných služeb. 

Důležitá je možnost realizovat program 

na jednom místě a doplnit pracovní část 

o zážitkové nebo sportovní aktivity. 

Významnou roli hraje dobrá dostupnost 

a profesionální servis.

OBJEVITELÉ HISTORIE, PAMÁTEK 

A TRADIC REGIONU

Skupina zahrnuje návštěvníky motivované 

historií, tradicemi a duchovním 

rozměrem regionu. Patří sem poutní turisté 

i zájemci o vojenskou historii a historické 

památky. Preferují klidnější tempo 

cestování a hlubší poznání místa. 

Vyhledávají autentické lokality, výklad 

a kontext historických souvislostí. Často 

kombinují návštěvu hlavních památek 

s objevováním méně známých míst 

v regionu.

NÁVŠTĚVNÍCI HLAVNÍCH

TURISTICKÝCH ATRAKTIVIT REGIONU

Skupinu tvoří zejména výletníci 

a návštěvníci směřující na kratší pobyty 

za konkrétními známými atraktivitami 

nebo zážitkem. Motivací je silný zážitkový 

prvek, sdílení zážitků a trávení volného 

času aktivní formou. 

Návštěvu často plánují krátkodobě 

a nechávají se zlákat doporučeními přátel, 

recenzemi na sociálních sítích 

či inspirací z internetu.
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Ekonomické dopady z návštěvnosti ORP Králíky

Dopad na zaměstnanost – objem vykonané práce

cca 1,6 – 1,9 mld. Kč

Spotřeba iniciovaná návštěvností obvodu 

ORP Králíky v roce 2025

cca 590 – 720 mil. Kč

Příjmy pro veřejné rozpočty 

z návštěvnosti obvodu ORP Králíky

v roce 2025

cca 2,8 – 3,4 mld. Kč

Tržby v multiplikaci vyplývající 

z návštěvnosti obvodu ORP Králíky

v roce 2025

cca 900 – 1 100 FTE

Celkový objem vykonané práce přepočtený na FTE v návaznosti 

na návštěvnost obvodu ORP Králíky v roce 2025

Investiční potenciál - Ziskové marže

cca 140 – 170 mil. Kč

Ziskové marže různých ekonomických subjektů v návaznosti 

na návštěvnost obvodu ORP Králíky v roce 2025

Celkový objem práce vykonaný v české ekonomice  

v důsledku iniciovaných ekonomických dopadů.
Část tržeb tvoří ziskovou marži ekonomických subjektů. Ti 

část z ní spotřebují, ale významná část je reinvestována. 

FTE – ekvivalent přepočtených plných ročních pracovních úvazků 

Příjmy pro veřejné rozpočty

Příjmy pro veřejné rozpočty na území ČR 

(DPH, SPD, DPFO, DPPO, SP, ZP, atd.) 

Více než 80 % příjmů je generováno 

do rozpočtů na národní úrovni.

Iniciovaná spotřeba

Spotřeba spojená 

s ubytováním 

a gastronomií

Spotřeba spojená 

s dopravou a přesuny 

v rámci oblasti

Spotřeba za služby a zboží v návaznosti 

na návštěvu turistické oblasti

Tržby v multiplikaci

Analýza odběratelsko-

dodavatelských vztahů
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Vize a mise cestovního ruchu v ORP Králíky

Základní hodnoty a principy strategie

Autenticita

Kvalita a inovace

Inkluze a dostupnost

Kooperace a respekt

Odolnost

Udržitelnost

Králicko je: 

• celoroční turistická destinace výjimečná svou 

přírodou, historií a šíří možností aktivního vyžití,

• region, kde kvalitní život místních obyvatel, 

spokojenost návštěvníků a prosperita místních 

podnikatelů jdou ruku v ruce,

• místo, které si návštěvníci oblíbili a ke kterému se rádi 

vracejí.

Vize ORP Králíky 2033 v oblasti cestovního ruchu

Cestovní ruch na Králicku rozvíjíme tak, že:

• citlivě využíváme jedinečný přírodní, kulturní a historický 

potenciál území, 

• rozvíjíme kvalitu infrastruktury a služeb po celém území 

obvodu ORP, 

• budujeme funkční destinační management, 

• cíleně komunikujeme nabídku destinace směrem 

k návštěvníkům, 

• zajišťujeme, aby z rozvoje měli prospěch především 

místní obyvatelé a podnikatelé. 

Mise ORP Králíky v oblasti cestovního ruchu
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Globální cíl

Globální cíl v oblasti cestovního ruchu

Indikátory pro měření globálního cíle Výchozí hodnota 2028 2030 2033
Zdroj

pro měření

Počet přenocování v HUZ

v celé oblasti

227 570 

(2025)

Stejná, anebo 

vyšší hodnota

Stejná, anebo 

vyšší hodnota

Stejná, anebo 

vyšší hodnota
ČSÚ

Počet přenocování v HUZ 

mimo obec Dolní Morava

32 008 (14 %)

(2025)

Podíl minimálně 

17,5 %

Podíl minimálně 

20 %

Podíl minimálně 

25 %
ČSÚ

Míra spokojenosti návštěvníků – zákaznická 

zkušenost

Bude provedeno 

výchozí šetření

Bude provedeno 

výstupní šetření

Dotazníkové 

šetření

Výnosy z poplatku z pobytu pro obce 

ORP Králíky

5 900 345 Kč

(2025)
6 – 7 mil. Kč 7 – 8 mil. Kč 8 – 10 mil. Kč

Vlastní 

evidence

Rozpočet pro výkon destinačního 

managementu na území ORP Králíky

912 083 Kč

(2025)
min. 2 mil. Kč min. 5 mil. Kč 5 až 10 mil. Kč

Vlastní 

evidence

Míra spokojenosti místních obyvatel 

s rozvojem turismu

Bude provedeno 

výchozí šetření

Bude provedeno 

výstupní šetření

Dotazníkové 

šetření

Počet obyvatel ORP Králíky
8 474 

(1. 1. 2025)

Stejná, anebo 

vyšší hodnota

Stejná, anebo 

vyšší hodnota

Stejná, anebo 

vyšší hodnota
ČSÚ

Naplňování globálního cíle bude sledováno prostřednictvím následujících indikátorů:

Globálním cílem Strategie je do roku 2033 rozvíjet cestovní ruch na Králicku jako koordinovaný, celoroční 

a ekonomicky přínosný systém, který udrží vysokou atraktivitu území, rovnoměrněji rozloží přínosy návštěvnosti 

v rámci celého ORP, posílí destinační management a bude dlouhodobě v souladu s kvalitou života místních 

obyvatel.

Primární indikátor, jehož vývoj strategie přímo nebo významně ovlivňuje a který slouží k průběžnému řízení a vyhodnocování jejího naplňování.

Sekundární indikátor, který dokresluje širší vývoj území a souvislosti; strategie jej sleduje, ale jeho vývoj není pouze přímým výsledkem Strategie.
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Strategický cíl 1

c

Zajistit funkční institucionální rámec rozvoje cestovního ruchu v ORP Králíky

PROČ?
Hlavní důvody 

a potřeby cíle

Potřeba jasnějšího modelu řízení destinace
Současné nastavení destinačního managementu vyžaduje prověření dalšího směřování, zejména 

ve vazbě na možný přechod z lokální na oblastní úroveň.

Kapacitní a finanční limity současného systému 
Rozvoj cestovního ruchu v území naráží na omezené personální, odborné a finanční možnosti, 

které neodpovídají rostoucím nárokům na řízení destinace. 

Nutnost širší koordinace v území
Další rozvoj Králicka vyžaduje stabilnější spolupráci obcí, podnikatelů, atraktivit, veřejných institucí 

a partnerů působících i mimo samotné ORP. 

c
Srozumitelnější 

a stabilnější systém 

řízení cestovního ruchu

Silnější kapacity pro 

koordinaci, marketing 

a rozvoj destinace

Silnější společné 

rozhodování o rozvoji 

turismu

5 PRIORIT K 1. CÍLI

OČEKÁVÁNÝ 

PŘÍNOS

Prověřit možnosti 

transformace lokální 

DMO na oblastní 

a vybrat vhodný 

model destinačního 

managementu na 

základě porovnání 

variant

Optimalizovat 

institucionální 

nastavení, fungování 

a právní formu DMO 

Králický Sněžník 

s cílem zvýšit její 

efektivitu a přínos pro 

území

Zajistit stabilní 

a vícezdrojové 

financování DMO 

a postupně navyšovat 

její rozpočet v souladu 

s rozvojovými 

potřebami destinace

Posilovat spolupráci 

a koordinaci aktérů 

cestovního ruchu 

v území včetně 

veřejného 

a soukromého 

sektoru.

1.1 1.2 1.3 1.4

Zavést systematický 

sběr dat a využívat je 

pro informované 

rozhodování a řízení 

rozvoje cestovního 

ruchu v území.

1.5
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Strategický cíl 1

Opatření 1.1.1: Vést strukturovanou diskuzi 

klíčových aktérů o možnostech nastavení 

oblastní DMO v ORP Králíky.

Opatření 1.1.2: Identifikovat a definovat 

sérii vhodných modelů vzniku oblastní DMO 

včetně územního vymezení, kompetencí 

a způsobu fungování.

Opatření 1.1.3: Podniknout kroky 

k implementaci odsouhlaseného modelu 

oblastní DMO včetně jejího formálního 

ukotvení a získání certifikace. 

Opatření 1.3.1: Zpracovat střednědobý 

finanční plán organizace a zajistit stabilní 

a postupně rostoucí rozpočet DMO. 

Opatření 1.3.2: Navyšovat podíl vlastních 

příjmů a členských příspěvků jako stabilního 

zdroje financování DMO. 

Opatření 1.3.3: Zajistit kapacity pro aktivní 

vyhledávání dotačních příležitostí 

a administraci projektů a současně 

poskytovat členům organizace podporu při 

vyhledávání a využívání dotačních zdrojů. 

Opatření 1.2.1: Prověřit vhodnost 

transformace DMO na právní formu spolek 

a podniknout kroky k institucionální změně.

Opatření 1.2.2: Zajistit odpovídající 

personální obsazení organizace a systematicky 

rozvíjet kompetence zaměstnanců.

Opatření 1.2.3: Nastavit a standardizovat 

klíčové procesy řízení organizace a definovat 

optimální model jejího fungování.

Opatření 1.2.4: Aktivně rozšiřovat členskou 

základnu organizace a posilovat zapojení 

partnerů z veřejného i soukromého sektoru.

Opatření 1.5.1: Zavést systematický sběr a monitoring dat 

o návštěvnosti, chování návštěvníků a vývoji cestovního ruchu v území.

Opatření 1.5.2: Využívat dostupná data pro informované rozhodování, 

plánování a řízení rozvoje cestovního ruchu.

Opatření 1.5.3: Zvažovat při rozvoji datového systému napojení 

na krajské a nadregionální iniciativy a usilovat o srovnatelnost dat 

s okolními turistickými oblastmi.

Opatření 1.5.4: Pravidelně sledovat postoje místních obyvatel 

k cestovnímu ruchu a vyhodnocovat jeho dopady na území, včetně míry 

zatížení a spokojenosti rezidentů.

Priorita 

1.2

Optimalizovat institucionální 

nastavení, fungování a právní 

formu DMO Králický Sněžník 

s cílem zvýšit její efektivitu 

a přínos pro území

Priorita 

1.3

Zajistit stabilní a vícezdrojové 

financování DMO a postupně 

navyšovat její rozpočet 

v souladu s rozvojovými 

potřebami destinace

Priorita 

1.5

Zavést systematický sběr dat a využívat je pro 

informované rozhodování a řízení rozvoje 

cestovního ruchu v území

Priorita 

1.1

Prověřit možnosti transformace 

lokální DMO na oblastní 

a vybrat vhodný model 

destinačního managementu 

na základě porovnání variant

Priorita 

1.4
Posilovat spolupráci a koordinaci aktérů cestovního 

ruchu v území včetně veřejného a soukromého sektoru

Opatření 1.4.1: Vytvořit platformu pro pravidelné setkávání 

a spolupráci aktérů cestovního ruchu z veřejného i soukromého 

sektoru.

Opatření 1.4.2: Rozvíjet spolupráci s relevantními organizacemi za 

účelem ochrany přírodního bohatství a udržitelného rozvoje území.

Opatření 1.4.3: Posilovat spolupráci s partnery v Polsku v oblasti 

rozvoje a propagace cestovního ruchu.

Opatření 1.4.4: Zajistit sdílení informací a dat mezi aktéry cestovního 

ruchu s cílem zlepšit koordinaci a efektivitu společných aktivit.

Zajistit funkční institucionální rámec rozvoje cestovního ruchu v ORP Králíky

Klíčová opatření pro úspěšné naplnění strategie
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Rámcový harmonogram naplňování Strategie
Tato stránka prezentuje navrhovaný harmonogram uskutečnění jednotlivých opatření:

Rámcový harmonogram – ORP Králíky 2026 2028 2030 2032 2033+

SC 1  Zajistit funkční institucionální rámec rozvoje cestovního ruchu v ORP Králíky

Priorita 

1.1

1.1.1 Vést strukturovanou diskuzi klíčových aktérů o možnostech nastavení oblastní DMO v ORP Králíky. XXX

1.1.2
Identifikovat a definovat sérii vhodných modelů vzniku oblastní DMO včetně jejich územního 

vymezení, kompetencí a způsobu fungování.
XXX XXX

1.1.3
Podniknout kroky k implementaci odsouhlaseného modelu oblastní DMO včetně jejího formálního 

ukotvení a získání certifikace.
XXX XXX

Priorita 

1.2

1.2.1
Prověřit vhodnost transformace DMO na právní formu spolek a podniknout kroky k institucionální 

změně.
XXX XXX

1.2.2
Zajistit odpovídající personální obsazení organizace a systematicky rozvíjet kompetence 

zaměstnanců.
XXX XXX X X X

1.2.3
Nastavit a standardizovat klíčové procesy řízení organizace a definovat optimální model jejího 

fungování.
XXX XXX

1.2.4
Aktivně rozšiřovat členskou základnu organizace a posilovat zapojení partnerů z veřejného 

i soukromého sektoru.
X X XXX XXX X

Priorita 

1.3

1.3.1
Zpracovat střednědobý finanční plán organizace a zajistit stabilní a postupně rostoucí rozpočet 

DMO.
XXX X XXX X XXX

1.3.2 Navyšovat podíl vlastních příjmů a členských příspěvků jako stabilního zdroje financování DMO. X X X XXX XXX

1.3.3
Zajistit kapacity pro aktivní vyhledávání dotačních příležitostí a administraci projektů a současně 

poskytovat členům organizace podporu při vyhledávání a využívání dotačních zdrojů.
X X X X XXX

Priorita 

1.4

1.4.1
Vytvořit platformu pro pravidelné setkávání a spolupráci aktérů cestovního ruchu z veřejného 

i soukromého sektoru.
XXX X X

1.4.2
Rozvíjet spolupráci s relevantními organizacemi za účelem ochrany přírodního bohatství 

a udržitelného rozvoje území.
X X X X X

1.4.3 Posilovat spolupráci s partnery v Polsku v oblasti rozvoje a propagace cestovního ruchu. X XXX X XXX X

1.4.4
Zajistit sdílení informací a dat mezi aktéry cestovního ruchu s cílem zlepšit koordinaci a efektivitu 

společných aktivit.
X XXX XXX XXX

Priorita 

1.5

1.5.1
Zavést systematický sběr a monitoring dat o návštěvnosti, chování návštěvníků a vývoji cestovního 

ruchu v území.
X X XXX XXX

1.5.2 Využívat dostupná data pro informované rozhodování, plánování a řízení rozvoje cestovního ruchu. X X XXX

1.5.3
Zvažovat při rozvoji datového systému napojení na krajské a nadregionální iniciativy a usilovat 

o srovnatelnost dat s okolními turistickými oblastmi.
X XXX X XXX X

1.5.4
Pravidelně sledovat postoje místních obyvatel k cestovnímu ruchu a vyhodnocovat jeho dopady na 

území, včetně míry zatížení a spokojenosti rezidentů.
X X X X XXX

XXX intenzivní projektová činnost

X dlouhodobá průběžná aktivita
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Strategický cíl 2

c

Dále rozvíjet a systematizovat destinační marketing ORP Králíky s cílem posílit 

jeho efektivitu a dopady na rozložení návštěvnosti a ekonomiku území

PROČ?
Hlavní důvody 

a potřeby cíle

Potřeba čitelnějšího marketingového směru
Králicko potřebuje jednotnější marketingové řízení, jasnější positioning a cílenější komunikaci 

směrem k českému i polskému trhu.

Nerovnoměrné rozložení návštěvnosti a spotřeby
Návštěvnost i útrata návštěvníků se soustředí jen do části území a vybraných období, zatímco další 

místa a sezóny zůstávají méně využité.

Nutnost posílit vztah mezi turismem a místní komunitou
Další rozvoj cestovního ruchu vyžaduje lepší komunikaci jeho přínosů, zapojení místních obyvatel 

a zmírňování negativních dopadů na život v území.

c
Čitelnější značka 

a cílenější komunikace 

Králicka

Atraktivnější nabídka 

pro více částí území 

a období roku

Lepší rozložení 

návštěvnosti, spotřeby 

a přínosů v území

5 PRIORIT K 2. CÍLI

OČEKÁVÁNÝ 

PŘÍNOS

Zajistit jednotný 

a efektivně řízený 

marketing cestovního 

ruchu pod DMO se 

zaměřením na český 

a polský trh

Formovat a rozvíjet 

atraktivní produkty 

cestovního ruchu ve 

spolupráci s partnery 

v území

Podporovat rozvoj 

karty návštěvníka jako 

nástroj podpory 

rozložení návštěvnosti 

a spotřeby

Rozvíjet akce, 

programy a balíčky 

s cílem rozšířit 

návštěvnost mimo 

nejvíce exponované 

části destinace

2.1 2.2 2.3 2.4

Zvyšovat 

společenskou 

přijatelnost 

cestovního ruchu 

a komunikovat jeho 

přínosy pro místní 

obyvatele (služby, 

zaměstnání aj.)

2.5
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Strategický cíl 2

Opatření 2.3.1: Dále rozvíjet aktuální 

systémy návštěvnických karet v území a dle 

potřeby navrhnout konsolidaci.

Opatření 2.3.2: V případě existence 

celokrajského systému návštěvnické karty 

ověřit možnosti jeho implementace v území. 

Opatření 2.3.3: Vytvořit modul benefitů 

spojených s turismem pro místní obyvatele. 

Opatření 2.3.4: Zvážit zapojení částí území 

v Olomouckém kraji a možnosti přeshraniční 

integrace s Polskem. 

Opatření 2.2.1: Sestavit přehledné portfolio 

produktů cestovního ruchu destinace. 

Opatření 2.2.2: Pravidelně vyhodnocovat, 

aktualizovat a optimalizovat portfolio 

produktů včetně vyřazování nefunkčních. 

Opatření 2.2.3: Podporovat vznik nových 

produktů na základě iniciativy aktérů v území 

a „bottom-up“ přístupu.

Opatření 2.2.4: Zaměřit se na tvorbu 

produktů s přesahem do sousedních regionů 

a Polska. 

Opatření 2.1.1: Posílit roli DMO jako nosné 

a koordinující marketingové entity, nastavit 

pravidla jednotné komunikace a omezovat 

duplicity mezi aktéry v území. 

Opatření 2.1.2: Definovat positioning 

destinace a její jedinečnou značku s cílem 

odlišit ji od konkurenčních horských oblastí.

Opatření 2.1.3: Zacílit marketingové aktivity 

na klíčové segmenty s důrazem na český 

a polský trh, rozvíjet online komunikaci. 

Opatření 2.1.4: Systematicky plánovat 

a vyhodnocovat marketingové aktivity 

destinace ve spolupráci s partnery.

Opatření 2.4.1: Podporovat organizaci sportovních a tematických akcí 

jako nástroje prodloužení sezóny, zapojení návštěvníků a oživení méně 

navštěvovaných lokalit či období.

Opatření 2.4.2: Využít potenciál pevnostního systému a rozvíjet nabídku 

vyhlídkových a tematických jízd vlakem pro tvorbu atraktivních 

zážitkových programů a produktů poznávání území. 

Opatření 2.4.3: Vytvářet turistické balíčky kombinující ubytování, zážitky 

a doprovodný program zejména v mimosezónním období.

Opatření 2.4.4: Spolupracovat s obcemi a podnikateli na tvorbě 

celoročního kalendáře akcí a jeho koordinaci. 

Priorita 

2.1

Zajistit jednotný a efektivně 

řízený marketing cestovního 

ruchu pod DMO se zaměřením 

na český a polský trh

Priorita 

2.2

Formovat a rozvíjet atraktivní 

produkty cestovního ruchu 

ve spolupráci s partnery 

v území

Priorita 

2.5

Zvyšovat společenskou přijatelnost cestovního ruchu 

a komunikovat jeho přínosy pro místní obyvatele 

(služby, zaměstnání aj.)

Priorita 

2.3

Podporovat rozvoj karty 

návštěvníka jako nástroj 

podpory rozložení 

návštěvnosti a spotřeby

Priorita 

2.4
Rozvíjet akce, programy a balíčky s cílem rozšířit 

návštěvnost mimo nejvíce exponované části destinace

Opatření 2.5.1: Zlepšovat mediální obraz cestovního ruchu v ORP 

prostřednictvím systematické PR komunikace a aktivní práce s médii.

Opatření 2.5.2: Pravidelně komunikovat přínosy cestovního ruchu 

směrem k místním obyvatelům a posilovat jejich informovanost o jeho 

dopadech na rozvoj území.

Opatření 2.5.3: Posilovat participaci místních obyvatel na rozhodování 

o rozvoji cestovního ruchu a alokaci jeho přínosů v území. 

Opatření 2.5.4: Zavádět nástroje ke zmírňování negativních dopadů 

cestovního ruchu na místní komunitu a kvalitu života v území. 

Dále rozvíjet a systematizovat destinační marketing ORP Králíky s cílem posílit 

jeho efektivitu a dopady na rozložení návštěvnosti a ekonomiku území
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Rámcový harmonogram – ORP Králíky 2026 2028 2030 2032 2033+

SC 2  Dále rozvíjet a systematizovat dest. marketing ORP Králíky s cílem posílit jeho efektivitu a dopady na rozložení návštěvnosti a ekonomiku území

Priorita 

2.1

2.1.1
Posílit roli DMO jako nosné a koordinující marketingové entity, nastavit pravidla jednotné 

komunikace a omezovat duplicity mezi aktéry v území.
XXX XXX

2.1.2
Definovat positioning destinace a její jedinečnou značku s cílem odlišit ji od konkurenčních 

horských oblastí.
X XXX XXX X X

2.1.3
Zacílit marketingové aktivity na klíčové segmenty s důrazem na český a polský trh, rozvíjet online 

komunikaci.
X XXX XXX X

2.1.4 Systematicky plánovat a vyhodnocovat marketingové aktivity destinace ve spolupráci s partnery. X XXX X XXX X

Priorita 

2.2

2.2.1 Sestavit přehledné portfolio produktů cestovního ruchu destinace. X XXX X XXX X

2.2.2
Pravidelně vyhodnocovat, aktualizovat a optimalizovat portfolio produktů včetně vyřazování 

nefunkčních.
XXX X XXX X XXX

2.2.3 Podporovat vznik nových produktů na základě iniciativy aktérů v území a bottom-up přístupu. X X X
2.2.4 Zaměřit se na tvorbu produktů s přesahem do sousedních regionů a Polska. XXX X XXX

Priorita 

2.3

2.3.1 Dále rozvíjet aktuální systémy návštěvnických karet v území a dle potřeby navrhnout konsolidaci. X XXX X XXX X

2.3.2
V případě existence celokrajského systému návštěvnické karty ověřit možnosti jeho implementace 

v území.
XXX

2.3.3 Vytvořit modul benefitů spojených s turismem pro místní obyvatele. X XXX X XXX
2.3.4 Zvážit zapojení části území v Olomouckém kraji a možnosti přeshraniční integrace s Polskem. XXX

Priorita 

2.4

2.4.1
Podporovat organizaci sportovních a tematických akcí jako nástroje prodloužení sezóny, zapojení 

návštěvníků a oživení méně navštěvovaných lokalit či období.
X X X X X

2.4.2
Využít potenciál pevnostního systému a rozvíjet nabídku vyhlídkových a tematických jízd vlakem pro 

tvorbu atraktivních zážitkových programů a produktů poznávání území.
X X X

2.4.3
Vytvářet turistické balíčky kombinující ubytování, zážitky a doprovodný program zejména 

v mimosezónním období.
XXX X XXX X

2.4.4 Spolupracovat s obcemi a podnikateli na tvorbě celoročního kalendáře akcí a jeho koordinaci. X X X X X

Priorita 

2.5

2.5.1
Zlepšovat mediální obraz cestovního ruchu v ORP prostřednictvím systematické PR komunikace 

a aktivní práce s médii.
X X X X X

2.5.2
Pravidelně komunikovat přínosy cestovního ruchu směrem k místním obyvatelům a posilovat jejich 

informovanost o jeho dopadech na rozvoj území.
X X X X XXX

2.5.3
Posilovat participaci místních obyvatel na rozhodování o rozvoji cestovního ruchu a alokaci jeho 

přínosů v území.
X XXX X X

2.5.4
Zavádět nástroje ke zmírňování negativních dopadů cestovního ruchu na místní komunitu a kvalitu 

života v území.
X XXX X X

XXX intenzivní projektová činnost

X dlouhodobá průběžná aktivita
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Strategický cíl 3

c

Efektivně využívat potenciál cestovního ruchu v ORP Králíky a rozvíjet 

infrastrukturu i kvalitu nabídky služeb

PROČ?
Hlavní důvody 

a potřeby cíle

Nevyužitý potenciál části území
Turistická nabídka je výrazně koncentrována do nejznámějších lokalit, zatímco další části ORP mají 

prostor pro posílení své role v cestovním ruchu.

Potřeba kvalitnější infrastruktury a služeb
Rozvoj destinace vyžaduje lepší doprovodnou infrastrukturu, kvalitnější veřejný prostor, silnější 

služby a odpovídající personální kapacity.

Dopravní dostupnost a propojenost území
Další rozvoj cestovního ruchu závisí také na lepší dostupnosti území, návaznosti veřejné dopravy 

a bezpečném pohybu návštěvníků v destinaci.

c
Vyváženější využití 

potenciálu celého ORP
Kvalitnější 

infrastruktura, služby 

a veřejný prostor

Lepší dostupnost 

a bezpečnější pohyb 

návštěvníků

5 PRIORIT K 3. CÍLI

OČEKÁVÁNÝ 

PŘÍNOS

Podílet se na 

efektivním rozvoji 

infrastruktury 

v regionu za využití 

dostupných finančních 

prostředků

Rozvíjet podmínky 

pro cestovní ruch 

s cílem vyvážené 

návštěvnosti, 

prodloužení pobytu 

a zmírnění dopadů na 

místní obyvatele

Rozvíjet dopravní 

infrastrukturu 

a systémovou 

propojenost veřejné 

dopravy

Rozšiřovat 

a zkvalitňovat 

podpůrnou 

infrastrukturu, 

nabídku služeb 

a personální kapacity 

turismu

3.1 3.2 3.3 3.4

Podporovat rozvoj 

infrastruktury 

a nabídky služeb pro 

aktivní turismus

3.5
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Strategický cíl 3

Opatření 3.3.1: Iniciovat zlepšení dostupnosti 

území veřejnou dopravou včetně 

přeshraničních vazeb a spojení mimo kraj. 

Opatření 3.3.2: Zlepšovat návaznost 

a koordinaci veřejné dopravy v území (zejména 

mezi autobusovou a železniční dopravou).

Opatření 3.3.3: Podporovat rozvoj 

doplňkových forem mobility a infrastruktury 

(např. cyklodoprava, sdílená doprava).

Opatření 3.3.4: Podporovat výstavbu 

parkovišť P+R a modernizaci příjezdových 

komunikací ve strategických lokalitách. 

Opatření 3.1.1: Aktivně vyhledávat a využívat 

krajské, národní i mezinárodní dotační zdroje 

v oblasti cestovního ruchu a rozvoje HSOÚ.

Opatření 3.1.2: Nastavit proces zapojení DMO 

do koordinace a hodnocení projektů v rámci 

dotačních investičních záměrů v oblasti 

cestovního ruchu na krajské úrovni.

Opatření 3.1.3: Posilovat kapacity území pro 

přípravu a realizaci projektů v cestovním ruchu.

 Opatření 3.1.4: Podporovat budování 

základní občanské vybavenosti v ORP, která 

bude sloužit celoročně místním obyvatelům 

a v sezóně vhodně doplní turistickou nabídku.

Opatření 3.5.1: Dále rozvíjet projekty typu Bikeregion, které systematicky 

zkvalitňují služby v oblasti aktivního turismu.

Opatření 3.5.2: Podporovat vznik a údržbu nových běžkařských 

a turistických tras, tematicky je zaměřovat a usilovat o propojení do Polska.

Opatření 3.5.3: Iniciovat vznik nových cyklostezek a cyklotras s důrazem 

na propojení Králíky–Dolní Morava, udržovat a zkvalitňovat stávající 

infrastrukturu pro MTB cyklistiku.

Opatření 3.5.4: Podporovat zajištění bezpečnosti návštěvníků v území 

prostřednictvím rozvoje infrastruktury, vybavení a koordinace složek IZS 

a horské služby. 

Priorita 

3.1

Podílet se na efektivním rozvoji 

infrastruktury v regionu za 

využití dostupných finančních 

prostředků

Priorita 

3.2

Rozvíjet podmínky pro cestovní 

ruch s cílem vyvážené 

návštěvnosti, prodloužení 

pobytu a zmírnění dopadů 

na místní obyvatele

Priorita 

3.5
Podporovat rozvoj infrastruktury a nabídky služeb 

pro aktivní turismus

Priorita 

3.3

Rozvíjet dopravní 

infrastrukturu a systémovou 

propojenost veřejné dopravy

Priorita 

3.4
Rozšiřovat a zkvalitňovat podpůrnou infrastrukturu, 

nabídku služeb a personální kapacity turismu

Opatření 3.2.1: Podporovat a prioritizovat 

rozvoj turistické nabídky mimo Dolní Moravu 

budováním potřebné infrastruktury a služeb.

Opatření 3.2.2: Diverzifikovat nabídku aktivit 

mimo hlavní sezónu a koordinovat tvorbu 

celoročního programu v destinaci.

Opatření 3.2.3: Integrovat vznikající muzeum 

Výtopna Dolní Lipka do systému cestovního 

ruchu včetně zajištění dostupnosti.

Opatření 3.2.4: Rozvíjet potenciál území 

pro MICE turistiku, firemní pobyty a vzdálené 

pracovní pobyty (workcation). 

Opatření 3.4.1: Usilovat o vybudování nového turistického 

informačního centra s certifikací A.T.I.C. v Dolní Moravě.

Opatření 3.4.2: Zlepšovat základní doprovodnou infrastrukturu 

sloužící rozvoji kultivovaného cestovního ruchu.

Opatření 3.4.3: Podněcovat zvyšování kvality veřejného prostoru 

prostřednictvím úprav zeleně, modernizace mobiliáře.

Opatření 3.4.4: Apelovat na průběžné zvyšování kvality ubytovacích 

služeb a gastronomie v celém území ORP. 

Opatření 3.4.5: Posilovat personální kapacity v cestovním ruchu díky 

spolupráci se školami, zaměstnavateli a veřejným sektorem

Efektivně využívat potenciál cestovního ruchu v ORP Králíky a rozvíjet 

infrastrukturu i kvalitu nabídky služeb
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Rámcový harmonogram – ORP Králíky 2026 2028 2030 2032 2033+

SC 3  Efektivně využívat potenciál cestovního ruchu v ORP Králíky a rozvíjet infrastrukturu i kvalitu nabídky služeb

Priorita 

3.1

3.1.1
Aktivně vyhledávat a využívat krajské, národní i mezinárodní dotační zdroje v oblasti cestovního 

ruchu a rozvoje HSOÚ.
XXX XXX X X X

3.1.2
Nastavit proces zapojení DMO do koordinace a hodnocení projektů v rámci dotačních investičních 

záměrů v oblasti cestovního ruchu na krajské úrovni.
XXX XXX X X

3.1.3 Posilovat kapacity území pro přípravu a realizaci projektů v cestovním ruchu. X X X X X

3.1.4
Podporovat budování základní občanské vybavenosti v ORP, která bude sloužit celoročně místním 

obyvatelům a v sezóně vhodně doplní turistickou nabídku.
X X XXX XXX XXX

Priorita 

3.2

3.2.1
Podporovat a prioritizovat rozvoj turistické nabídky mimo Dolní Moravu budováním potřebné 

infrastruktury a služeb.
X XXX XXX X X

3.2.2 Diverzifikovat nabídku aktivit mimo hlavní sezónu a koordinovat tvorbu celoročního programu X X X X X
3.2.3 Integrovat vznikající muzeum Výtopna Dolní Lipka do systému cestovního ruchu X XXX X
3.2.4 Rozvíjet potenciál území pro MICE turistiku, firemní pobyty a vzdálené pracovní pobyty. XXX XXX XXX

Priorita 

3.3

3.3.1
Iniciovat zlepšení dostupnosti území veřejnou dopravou včetně přeshraničních vazeb a spojení 

mimo kraj.
XXX X X X

3.3.2
Zlepšovat návaznost a koordinaci veřejné dopravy v území (zejména mezi autobusovou a železniční 

dopravou).
X X X X X

3.3.3
Podporovat rozvoj doplňkových forem mobility a infrastruktury (např. cyklodoprava, sdílená 

doprava).
X X XXX XXX XXX

3.3.4
Podporovat výstavbu parkovišť P+R a modernizaci příjezdových komunikací ve strategických 

lokalitách.
XXX X XXX XXX X

Priorita 

3.4

3.4.1 Usilovat o vybudování nového turistického informačního centra s certifikací A.T.I.C. v Dolní Moravě. XXX X X X
3.4.2 Zlepšovat základní doprovodnou infrastrukturu sloužící rozvoji kultivovaného cestovního ruchu. X X XXX XXX XXX

3.4.3
Podněcovat zvyšování kvality veřejného prostoru prostřednictvím úprav zeleně, modernizace 

mobiliáře.
XXX XXX XXX XXX XXX

3.4.4 Apelovat na průběžné zvyšování kvality ubytovacích služeb a gastronomie v celém území ORP. X X X X X

3.4.5
Posilovat personální kapacity v cestovním ruchu díky spolupráci se školami, zaměstnavateli 

a veřejným sektorem.
X X X X X

Priorita 

3.5

3.5.1
Dále rozvíjet projekty typu Bikeregion, které systematicky zkvalitňují služby v oblasti aktivního 

turismu.
XXX XXX X X X

3.5.2
Podporovat vznik a údržbu nových běžkařských a turistických tras, tematicky je zaměřovat a usilovat 

o propojení do Polska.
X X X X X

3.5.3
Iniciovat vznik nových cyklostezek a cyklotras s důrazem na propojení Králíky–Dolní Morava, 

udržovat a zkvalitňovat stávající infrastrukturu pro MTB cyklistiku.
X X X X X

3.5.4
Podporovat zajištění bezpečnosti návštěvníků v území prostřednictvím rozvoje infrastruktury, 

vybavení a koordinace složek IZS a horské služby.
X X X X X

Rámcový harmonogram naplňování Strategie

XXX intenzivní projektová činnost

X dlouhodobá průběžná aktivita
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Úprava aktivit
Na základě vyhodnocení 

se upraví aktivity a priority. 

Naplňování strategie

Akční plán

Akční plán na první období Strategie 2026–2028 

bude přílohou této Strategie.

KONKRÉTNÍ

Obsahuje konkrétní seznam kroků, 

aktivit a iniciativ.

JE MĚŘITELNÝ

Umožňuje průběžně sledovat naplňování 

cílů a vyhodnocovat výsledky.

ČASOVĚ VYMEZENÝ

Má jasně stanovené termíny zahájení 

a dokončení.

Akční plán je: 

URČUJE ODPOVĚDNOSTI

Každá aktivita má přiřazenou 

odpovědnou osobu. 

Realizace aktivit
Plánované aktivity se 

uvádějí do praxe.

Monitoring 

plnění
Průběžně se

sledují postup 

a plnění 

stanovených 

indikátorů.

Nový akční plán
Aktualizovaný 

akční plán 

pro další období. 

Vyhodnocení 

        výsledků
Vyhodnotí se dosažené výsledky 

a dopady realizovaných aktivit. 
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Připomínkové řízení
Strategie rozvoje cestovního ruchu v ORP Králíky na období 2026–2033

• Sběr připomínek probíhá pomocí formulářů

• Připomínky prosím zasílejte do pátku 26. 6. 2026

• Je možné vyplňovat přes počítač, tablet i mobilní telefon

• Předem moc děkujeme za Vaše postřehy a připomínky

• Připomínky následně zpracujeme a poskytneme Vám informaci o jejich vypořádání

Formulář pro sběr připomínek
https://www.click4survey.cz/s4/71200/275f712d 

https://www.click4survey.cz/s4/71200/275f712d
https://www.click4survey.cz/s4/71200/275f712d
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Formulář Vás provede zapsáním připomínek

Formulář umožňuje zadání 12 připomínek, 

v případě potřeby je možné vyplnit více formulářů.

Formulář je zapotřebí vždy odeslat, 

k rozpracovaným  připomínkám se nelze vrátit, 

v případě potřeby je možné vyplnit více formulářů.

o 01 - Strategie rozvoje cestovního ruchu ORP Králíky - základní dokument strategie
o 02 - Analytická část - podrobná verze
o 03 - Návrhová část - prováděcí dokumentace
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Kontaktní osoba:

ONDŘEJ ŠPAČEK

Rozvoj regionů, turismus, kultura a sport

+420 602 265 851

o.spacek@kreia.cz

www.kreia.cz

zdroj foto: vychodni-cechy.cz

Děkujeme za pozornost 

a Vaše zapojení do přípravy strategie.
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