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Komenskeho namesti 125, 532 11 Pardubice
IC: 70892822 11.6. 2026
Dovolujeme si Vam predlozit Strategii rozvoje cestovniho ruchu v ORP
Kraliky pro obdobi 2026-2033.

Celkové se studie sklada ze dvou hlavnich ¢asti. Na analytickou ¢ast navazuje
v tomto dokumentu navrhova <¢ast, kterd obsahuje strategickou
a implementacni cast.

Pevné vérime, Zze Vam tato analyza poskytne uzitecné informace a bude
hodnotnym podkladem pro Vasi dalsi ¢innost. V pfipadé Vaseho zajmu jsme
pripraveni Vam nabidnout podporu pri pouzivani zpracovaného materialu Ci
v ramci pripadné budouci spoluprace.
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KROKEM s.r.o.
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Metodika tvorby strategie cestovniho ruchu

Pardubicky
q kraj

Strategie je zpracovana podle doporuceného metodického postupu tvorby strategickych dokument( v turismu, pfipraveného agenturou CzechTourism
a doporuceného Ministerstvem pro mistni rozvoj.
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Cilem je pochopit vychozi stav destinace, posoudit nabidku a poptavku,
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Strategicka cast stanovuje vizi a misi rozvoje.
Stanovené cile jsou rozpracovany do konkrétnich opatreni.
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Implementacni ¢ast prevadi strategii do konkrétnich projektd, aktivit
a nastavuje zpUsob vyhodnocovani.
Projekty Aktivity Odpqvlerdny Termin Zdroje
realizator L
» Akcni plan
Kontrola, monitoring Analyza rizik rozvoje cestovniho ™ Reporting plnéni
a vyhodnocovani strategie ruchu

o\
\\



ANALYTICKA CAST

Uplné znéni analytické casti je k dispozici v samostatném dokumentu.  KROKEM KREIA_
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Zakladni informace o oblasti ORP Kraliky

Spravni obvod ORP Kraliky je jednim z 15 spravnich obvodl v Pardubickém kraji. Nachazi se v jeho severovychodni casti pri hranici s Polskem
a Olomouckym krajem. ORP Kraliky tvofi pét obci, z nichz jedna, Kraliky, ma statut mésta. S poctem 8 474 obyvatel (k 31. 12. 2024) jde
o nejmensi ORP v Cesku. Jedna se o jedno ze Ctyr ORP v Pardubickém kraji, které je v ramci Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ zafazeno

mezi hospodarsky a socialné ohrozena tizemi (HSOU).

Kraj: Pardubicky

Okres: Usti nad Orlici

Sidlo: Kraliky

Rozloha: 158,6 km?

Pocet obyvatel: 8 474 (31. 12. 2024)

Pocet obci: 5

Podil obyvatel s VOS nebo VS vzdélanim: 10,2 % (SLDB 2021)

Spravni obvod ORP Kraliky tvorfi nejsevernéjsi cast Pardubického kraje pfi
hranici s Polskem. Region se sklada z péti obci s celkovym poctem 8 474
obyvatel, coz predstavuje 1,6 % obyvatelstva kraje. Z hlediska poctu
obyvatel jde o nejmensi spravni obvod ORP v Cesku. Ve mésté Kraliky, tedy
jediné obci se statutem mésta v ramci spravniho Uzemi, Zije 48,3 % obyvatel
regionu.

evvs

s vyssim vzdélanim mezi ORP Pardubického kraje a treti nejvyssi
zaméstnanost v zemédélstvi v kraji. Pro obdobi 2021-2027 je zafazen mezi
hospodafsky a socialné ohrozend Uzemi (HSOU) se soustfedénou
podporou statu.

Oblast disponuje vyznamnym potencialem v oblasti cestovniho ruchu, a to
zejména diky atraktivitdm, jako jsou Kralicky Snéznik, Dolni Morava Cci
Kralicka pevnostni oblast.

Mapa dzemi ORP Kraliky

Dolni Morava

Mladkov’
43~ Kraliky

Cervena Voda

zdroj: ARCDATA Praha, vlastni zpracovani rS\
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Narodni prirodni rezervace Kralicky Sneznik

Narodni pfirodni rezervace Kralicky Snéznik, pojmenovana po stejnojmenném pohofi, predstavuje jeden z nejvyznamnéjsich atraktori
cestovniho ruchu v oblasti. Kralicky Snéznik je tfetim nejvyssim pohofim v Cesku, pficem? jeho nejvy3di vrchol, Kralicky Snéznik
(1423 m n. m.), je 11. nejvyssi horou v Cesku. Pohofi je nékdy prezdivano také ,Stfecha Evropy” diky své poloze na rozvodi povodi Baltského,
Severniho a Cerného more.

Narodni prirodni rezervace Kralicky Snéznik

Narodni pfirodni rezervace Kralicky Snéznik byla vyhlasena v roce 1990 Logo NPR Kralicky Snéznik

na plose 1 694,67 ha. Vétsina rezervace se nachazi na uzemi obce Dolni
Morava v Pardubickém kraji, zbytek zasahuje do Olomouckého kraje.
Lezi v centralni a vrcholové casti stejnojmenného pohofi, pficemz
nadmorska vyska se pohybuje v rozmezi 820-1 424 m.

NPR Kralicky Snéznik

K omezeni rusivych vlivi z okolniho Uzemi je pro rezervaci vymezeno
ochranné pasmo o rozloze 371,24 ha. Na druhé strané hranice v Polsku
chranéné Gzemi plynule pokracuje Krajinnym parkem Snieznik, jehoz
rozloha je vyrazné vétsi nez rozloha NPR, konkrétné 28 800 ha.

zdroj: sneznik.cz

Celkové lze tuto oblast povazovat za jednu z nejcennéjSich prirodnich
lokalit ve vychodnich Cechach.

Ptaci oblast
Kralicky Snénik

™ &
/ b
o
| %-nnmkﬁ
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Cervens V
| sy v
vortalnature.cz zdroj foto: dolnimorava:cz
Ptadéi oblast Kralicky Snéznik @
Oblast o rozloze 30 191,7 ha byla vyhlaSena v roce 2004 jako ptaci oblast v ramci 0 5 km
soustavy Natura 2000. Rozklada se jizné od NPR Kralicky Snéznik, pficemz zaujima [

velkou cast zbyvajiciho Uzemi ORP Kraliky a pokracuje dale do Olomouckého kraje.
Hlavnim predmétem ochrany je populace vzacného chrastala polniho.

KROKEM KREIA zdroj: AOPK CR, vlastni zpracovdni fG\
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Prostorove rozmisteni atraktivit cestovniho ruchu

Na mapé nize je znazornéna poloha vybranych nejzajimavéjsich atraktivit cestovniho ruchu v ORP Kraliky. Je patrné, ze na Uzemi ORP existuje
vyrazna prostorova nerovhomérnost jak v poctu, struktuie, tak i v popularité vybranych prvk{ cestovniho ruchu. Nejvétsi koncentrace
atraktivit se nachazi v horské obci Dolni Morava. Mnohé z nich jsou soucasti popularniho horského arealu Dolni Morava. Z mapy Ize dale vycist,
Ze nejvice atraktivit cestovniho ruchu v Dolni Moravé spada do kategorie zazitk(, nasledované pfirodnimi a sportovnimi atraktivitami. Zaroven
se v Dolni Moravé nachéazeji 4 z 5 atraktivit s nejvy$sim poctem recenzi na Google Maps, coz mize slouzit jako odhad jejich vysoké navstévnosti.

* Nejvétsi koncentrace atraktivit se nachazi v horské obci Dolni Morava.

* Obci s druhym nejvyssim poctem atraktivit jsou Kraliky, kde se

soustreduji predevsim kulturné-historické atraktivity. Jedna se zejména

o jednotlivé objekty kralické pevnostni oblasti a méstska muzea.

« Treti v pofadi je Cervena Voda, kde je patrna

dominance sportovnich atraktivit.

Vybrané predpoklady cestovniho ruchu: pocet a struktura

Dolni Morava
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Mapa rozmisténi vybranych predpokladii cestovniho ruchu

Vybrané predpoklady
cestovniho ruchu:

@ piirodni

® kulturné-historicke
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Pocet hromadnych ubytovacich zarizeni a luzek v nich

Na grafech je dle Gdaji CSU analyzovan vyvoj poctu hromadnych ubytovacich zafizeni a liizek v HUZ na Gzemi ORP Kraliky. Pocet HUZ se v
pribéhu sledovaného obdobi pohyboval prfevazné mezi 34 a 42 zafizenimi. Po narlstu na 41 zafizeni v roce 2024 doslo v roce 2025 k mirnému
poklesu na 39 HUZ. Vyvoj lizkové kapacity byl dynamictéjsi — po nékolika letech stabilniho stavu mezi 1 700 a 2 000 lGzky doslo v roce 2025
k vyraznému narlstu na 2 515 lGzek, coz predstavuje nejvyssi hodnotu za celé sledované obdobi. V roce 2025 odpovidal pocet HUZ na 1 000
obyvatel pfiblizné 501 % republikového priméru, pocet lizek pak 579 % priiméru CR, coz Krélicko Fadi na 3. misto v Ceské republice.

Vyvoj poctu HUZ na uzemi turistické oblasti (2012-2025) Vyvoj poctu lizek v HUZ na Gzemi turistické oblasti (2012-2025)
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_ Kralicky Snéznik Primér za oblasti v CR Podil k priiméru Poradi mezi tur. oblastmi

Poc¢et HUZ na 1 km? 0,25 0,13 193 %
Pocet lazek v HUZ na 1 km? 15,86 7.1 223 % 7.
Pocet HUZ na 1 000 obyvatel 4,61 0,92 501 % 4.
Pocet luzek v HUZ na 1 000 obyvatel 297,32 51,34 579 % 3
KROKEM KREIA zdroj: CSU f 8\
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Chystane projekty primarni & sekundarni nabidky

Pardubicky
q kraj

Turisticka oblast Kralicky Snéznik nepredstavuje statické Uzemi, ale dynamicky se rozviji. Mezi projekty, které jsou jiz ve fazi realizace
Ci pripravy, patfi napriklad nize uvedené. Vyznamné posileni nabidky se ocekava predevsim v souvislosti s planovanou realizaci muzea Vytopny
v Dolni Lipce, ktera by méla rocné privitat minimalné 30 tis. navstévnika.

3G
000

@J il

FAMILY HOTEL
Lokalita: Dolni Morava
Investor: Snéznik, a. s.

Ackoliv se v resortu
Dolni Morava nachazi
hotel Vista Wellness,
ktery je oblibeny také
pro poradani
konferenci a je
¢astecné orientovan na
rodiny, spole¢nost
Snéznik, a.s., planuje
vybudovani nového
family hotelu, ktery
bude vice reflektovat
specifické potreby

a ocekavani rodin

s détmi.
KROKEM KREIA
g—-/ ,‘;/

KABINOVA LANOVA
Lokalita: Dolni Morava
Investor: Snéznik, a. s.

Resort Dolni Morava,
jako vlastnik sedackové
lanovky ,U Slona”,
pfipravuje jeji
prodlouzeni smérem
ke Stezce v oblacich,
modernizaci
na kabinovou lanovku
a vybudovani nové
horni stanice, pficemz
stavajici stanice bude
transformovéana
na mezistanici.

MUZEUM VYTOPNA
Lokalita: Dolni Lipka

Investor: Pardubicky
kraj

Jak bylo uvedeno na
strané ¢. 12. Pardubicky
kraj pripravuje v Dolni
Lipce realizaci nového
muzea s zeleznicni
tematikou (projekt
Zeleznice spojuje
kultury), s celkovymi
naklady cca 300 mil. K.
Projekt je
spolufinancovan

z programu Interreg
Cesko-Polsko

a Ministerstva

pro mistni rozvoj.

CYKLOSTEZKY

Lokalita: Dolni Morava,
Kraliky

Investor: obce a mésta
Obce a mésta v Uzemi
systematicky rozvijeji
komplexni sit’
cyklostezek s cilem
zlepsit prostupnost
Uzemi a propojeni
klicovych lokalit.
Zatimco Dolni Morava
pripravuje napojeni

na cyklotrasu smérem
do Jablonného nad
Orlici, mésto Kraliky
planuje rozvoj tras

na severni strané mésta
a propojeni Mladkova
s Dolni Moravou.

PARKOVISTE
Lokalita: Kraliky
Investor: mésto Kraliky

Mésto Kraliky
pfipravuje vybudovani
nového odstavného
parkovisté pro
navstévniky mésta v
lokalité u byvalého
klastera, v blizkosti
hlavniho silni¢niho tahu
smérem do Polska.
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Pocet hostu a prenocovani v hromadnych ubytovacich zarizenich

Z dat CSU vyplyva, Ze jak pocet hosti, tak prenocovani v HUZ ve sledované oblasti dlouhodobé nartista. Mezi lety 2012 a 2018 doglo k vice
nez zdvojnasobeni poctu prenocovani na cca 184 tisic. Na podobné Urovni se pocet prenocovani drzel az do roku 2019. Po odeznéni pandemie
doslo k vyznamnému nartstu prenocovani tuzemskych i zahrani¢nich hostu. V roce 2025 dosahl celkovy pocet prenocovani 227 570, Grovné
cca 121 % oproti minulému roku, 129 % predpandemického roku 2019 a 297 % roku 2012.

Vyvoj poctu hostii v HUZ na tizemi ORP Kraliky
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Navstévnost — dalsi vybrané ukazatele

V turistické oblasti Kralicky Snéznik bylo v roce 2025 realizovano Primérny pocet prenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich v
priblizné 18 % prenocovani v HUZ zahrani¢nimi navstévniky. turistické oblasti se dlouhodobé pohyboval mirné nad hodnotou 2,5
Nejcastéji zahranicni navstévnici oblasti pochazeli z Polska (54,2 %), pfenocovani na pobyt, coz odpovida priblizné priiméru turistickych
Slovenska (25,1 %) a Némecka (4,9 %). oblasti v Cesku. V poslednich letech je viak patrny mirny pokles,

kdy z 2,81 v roce 2020 doslo k poklesu na 2,41 v roce 2025. Sledované

, e . L iy e . , Gzemi méa mezi oblastmi v Cesku 32. nejdelsi délku pobytu v HUZ.
Podil zahrani¢nich navstévniku oblasti podle zemi : i

ptvodu 2025

3,0
) Némecko

Ostatni 4,9% 55

14,4% '

Madarsko
0,4% 20
Slovensko
Rakousko \ 25,1% 1,5
1,0%

1,0
0,5

20122013 201420152016 2017 201820192020 2021 2022 2023 2024 2025

Délk - zahraniéni
élka pobytu - zahranicni ', |15 3715 55 234 237 244 242 233 2,77 230 2,22 2,25 2,27 2,27

Polsko hosté
54,2% e Délk - Tuzeméti
? elka poiy;:té UzemSt 5 o3 249 254 2,61 2,61 2,67 2,64 2,61 2,82 2.71 2,64 2,58 2,51 244

em eDélka pobytu - celkem 2,52 2,48 2,552,59 2,59 2,65 2,62 2,59 2,81 2,69 2,60 2,54 2,48 2,41

Kralicky Pramér za Podil k Poradi mezi
Snéznik oblasti v CR pruméru tur. oblastmi
Primérna délka o
Jmokam | KB ¢ oobytu celkem 96% - \11\
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Navstevnost dle geolokacnich dat

Geolokacni data potvrzuji vysokou intenzitu jednodenni navstévnosti
v TO Kralicky Snéznik, kdy dlouhodobé prevazuji vyletodny nad turistodny.
V pribéhu roku je zaroven patrna vyrazna sezénnost s nejvyssi koncentraci

navstévnikl v letnich mésicich, zejména béhem cervence a srpna. Presto Prijezdy 19767(;19
destinace vykazuje relativné stabilni navstévnost i mimo hlavni sezonu, 7
coz svedci o celorocnim charakteru turistické nabidky. L 298 856
Data dale ukazuji, Ze pocet pfenocovani je ve véech mésicich vy&éi nez potet ~ 24-hodinové pobyty 13%
24h pobytl. To naznacuje, Ze navstévnici béhem jedné navstévy casto
realizuji vice pfenocovani, pfipadné delii vicedenni pobyty. Destinace tak g giezdy 208 177
negeneruje pouze vysoky objem vyletnikl, ale soucasné disponuje 12 %
potencialem pro prodluzovani délky pobytu a vyssi ekonomické prinosy 435 419
cestovniho ruchu. Ve srovnani s benchmarky TO dle poctu obyvatel i rozlohy  Vyletodny 99%
vykazuje Kralicky Snéznik nadprdmérnou uUroven navstévnosti, zejména
v hlavni letni sezdoné, kdy krivka celkové navstévnosti vyrazné prevysuje obé g o 543 210
srovnavaci hladiny. renocovani 12 %
TO Kralicky Snéznik: celkova navstévnost (2025)
@ Turistodny @ Vyletodny
|I|||||||||I|||I|||||||||||"l"“lllll“‘|||“|||||||| ||||||||||||||I.m|||....|||....|||....I|I..|||‘“ml“nl ||||||||||"Il||||||||||||I|||IIII||“"l‘l“lll |||||||||||| |“||||||||| h“m"mmm“"““ ||||||“||| | |||I||
12025 3 2025 52025 7 2025 9 2025
TO Kralicky Snéznik: 24h pobyty vs. prenocovani (2025)
@ 24h pobyty @ Pienocovani 78 661 83657
64 394
32987

41181
53 140 40601 g 509
27 921
4516 21085
30 309 038

14 216

Pardubicky
q kraj

.. TO Kralicky s .
Sledovany udaje Pardubicky kraj

1780 847

2302 185

1768 023

5088 650

4 435 527

11 2025

Leden Unor Biezen

KROKEM !S,BElA

Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zaii Rijen Listopad Prosinec

zdroj: Analyza ndvstévnosti DMO s vyuzitim GSM data za 2025 — Czech Tourism f1 2\
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) o e o o Zakladni informace o analyze geolokacnich dat
Podil domacich navstéevniki v TO Kralicky Sneznik ve Analyzu navétévnosti CR s vyuzitim GSM dat nechala realizovat agentura CzechTourism
sledovaném obdobi vyrazné prevazoval nad zahranicnimi 73 jednotlivé mésice v roce 2025 na tzemi celého Ceska.
navstévniky, pficemz zahrani¢ni navstévnost narlsta
zejména béhem hlavni letni sezony. Nejvyssi navstévnosti
destinace dosahuje v letnich meésicich, zaroven si vsak
udrzuje stabilni navstévnost po cely rok. Data soucasné

= Navstévnik je osoba, kterd navstivi sledované misto / oblast jednou ci vicekrat ve
sledovaném obdobi, avsak vykazuje jiné vzorce chovani nez skupiny obyvatel, mistni,
dojizdéjici a tranzitujici. Navstévnici se dale déli do dvou skupin: Vyletnici a Turisté.

ukazuji, ze jak domaci, tak zahranicni turisté nejcastéji = Vyletnik je jednodenni navitévnik, ktery navstivi dané misto minimalné jednou,
realizuji kratkodobé pobyty v délce 1-2 pFenocovani. a to bez pfespani (1 vyletoden).

U domacich turistu tvori Je::inodennl a dvoudenni ROb}’t}’ = Turista je vicedenni navétévnik, ktery v daném misté stravi minimalné jednu noc
témér 70 % vSech pobytd, u zahranicnich navstévnik (1 turistoden).

dokonce vice nez 70 %. S rostoucim poctem prenocovani
podil navstévnikd vyrazné klesa a tydenni ¢i delsi pobyty
se vyskytuji pouze vyjimecné. Destinace tak aktualné < 24h pobyt - cely den straveny v destinaci (0-24)
funguje predevsim jako oblast kratkodobych pobytl

a prodlouzenych vikendd. TO Kralicky Snéznik: navstévy

+ Navstévoden je soucet vyletodn( a turistodnd.

81877

@ Domaci navstévnici @ Zahraniéni navstévnici
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Analyza vybéeru mistniho poplatku z pobytu

Vybér poplatku z pobytu v ORP Kraliky je vyrazné koncentrovany predevsim do obce Dolni Morava, ktera dlouhodobé hraje dominantni roli.
V roce 2025 generovala tato obec vice nez 4,4 mil. K& zatimco ostatni obce dosahuiji vyrazné nizsich hodnot (napt. Cervenad Voda 0,8 mil. K¢,
Kraliky 0,6 mil. K&). Z casové rady je patrny propad v letech 2020-2021 (covidové obdobi) a nasledny dynamicky rdst, ktery je tazen zejména
hlavnim turistickym centrem v Uzemi. VySe poplatku v obci Dolni Morava je stanovena na 30 K¢ / noc, coz je vyrazné pod legislativnim maximem.
Celkové bylo v roce 2025 v ORP Kraliky vybrano 5,9 mil. K& coz predstavuje pfiblizné 79 % vybéru v rdmci okresu Usti nad Orlici a zaroven
zhruba 25 % vybéru v celém Pardubickém kraji. Data tak potvrzuji silnou ekonomickou roli tzemi v ramci SirSiho regionu, ale zaroven
i vysokou koncentraci pfinosi do jednoho jadrového centra.

Vyse poplatku Vybér v roce 2025

Cervena Voda 20 K¢ 819 059 K¢
Dolni Morava 30 K¢ 4415016 K¢
Kraliky 20 K¢ 616 240 K¢
Lichkov 20 K¢ Neni k dispozici
Mladkov 20 K¢ 50 030 K¢

Vybér poplatku ve vybranych izemnich celcich (2025)

ORP Kraliky 5900 345 K¢

Okres Usti n. Orlici 7 436 179 K¢

0 4 000 000 8 000 000

V ramci okresu Usti n. Orlici
se ORP Krdéliky v roce 2025
podilelo na vybéru poplatku
z pobytu zhruba 79 %.

KROKEM KREIA
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Vyvoj vybéru poplatku v obcich ORP Kraliky* (2020-2025)
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—e—Dolni Morava —e=Cervend Voda —e=Kréliky —e=Mladkov

V roce 2025 bylo v Pardubickém kraji vybrano
na poplatku z pobytu 23 222 125 K¢, pficemz
ORP Kraliky se na tomto vybéru podilelo
zhruba 25 %.

©

*Data za obec Lichkov nejsou zverejnénd zdroj: Tourdata \ 1
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Rozdéleni a navrh cilovych skupin
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SPORTOVCI V RESORTECH NAVSTEVNICI V KRAJINE MICE KLIENTELA A FIREMNi POBYTY

Skupina zahrnuje navstévniky vyuzivajici horské
resorty v zimé i v 1été — v zimé pro sjezdové
lyzovani a snowboarding, v 1été pro cyklistiku

(trailova centra, bikeparky) a dalsi aktivity
napojené na lanovky.
Klicovym motivem je kvalita resortni
infrastruktury (sjezdovky, snowparky, traily)

a dostupnost sluzeb, za které jsou ochotni platit.
Typicky jde o pary, rodiny se starsimi détmi
a skupiny pratel, které planuji navstévu podle
aktualnich podminek a do kvalitnich resortt
se opakované vraceji.

Skupina zahrnuje navstévniky prijizdéjici
primarné za pohybem (cyklo, pési, bézky apod.)
ve volné krajiné mimo placenou resortni
infrastrukturu. Vyuzivaji zejména znacené trasy,
silnice a lesni cesty, nikoliv lanovky i jiné
placené prvky. Klicovym motivem je pfirodni
prostiedi, klid a dostupnost tras a objevovani
krajiny vlastnim tempem. Utrata se soustiedi
spiSe na zakladni sluzby (parkovani, stravovani
¢i ubytovani). Typicky jde o jednotlivce, pary
nebo rodiny, které planu;ji vylety flexibilné podle
pocasi a Casto kombinuji vice aktivit v Uzemi.

Skupina zahrnuje firmy, organizace
a instituce realizujici konference, pracovni
setkani, skoleni nebo teambuilding. Kli¢ova
je dostupnost kvalitniho konferencniho
zazemi, technického vybaveni
a doprovodnych sluzeb.

Dilezita je moznost realizovat program
na jednom misté a doplnit pracovni cast
o zazitkové nebo sportovni aktivity.
Vyznamnou roli hraje dobra dostupnost
a profesionalni servis.

OBJEVITELE HISTORIE, PAMATEK
A TRADIC REGIONU

Skupina zahrnuje navstévniky motivované
historii, tradicemi a duchovnim
rozmérem regionu. Patii sem poutni turisté
i zajemci o vojenskou historii a historické
pamatky. Preferuji klidnéjsi tempo
cestovani a hlubsi poznani mista.
Vyhledavaji autentické lokality, vyklad
a kontext historickych souvislosti. Casto
kombinuji navstévu hlavnich pamatek s
objevovanim méné znamych mist v regionu.

%

Skupinu tvofi zejména vyletnici
a navstévnici smérujici na kratsi pobyty
za konkrétnimi znamymi atraktivitami
nebo zazitkem. Motivaci je silny zazitkovy
prvek, sdileni zazitkh a traveni volného
casu aktivni formou.
Navstévu Casto planuji kratkodobé
a nechavaji se zlakat doporucenimi pratel,
recenzemi na socialnich sitich
Ci inspiraci z internetu.

NAVSTEVNICI HLAVNICH
TURISTICKYCH ATRAKTIVIT REGIONU

KROKEM KR
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Predstaveni organizace destinacniho managementu

kraj

Pro zajisténi efektivniho a UspéSného rozvoje turismu je nutna koordinace a zapojeni vSech aktér(i cestovniho ruchu v turistické oblasti. Nize je
predstaven nejvyznamnéjsi aktér cestovniho ruchu v oblasti — lokalni organizace destinacniho managementu Kralicky Snéznik, z. 1.

DESTINACNI SPOLECNOST KRALICKY SNEZNIK, Z. U.

Destinacni spolecnost Kralicky Snéznik, z. 0., je organizace zaloZzena v roce
2007. Jejimi zakladateli jsou mésta Kraliky a Staré Mésto, méstys Mladkov
a obce Dolni Morava, Cervena Voda a Lichkov. Hlavnim cilem organizace je
zajistit efektivni a udrzitelny rist a rozvoj cestovniho ruchu. Spolecnost
zabezpecluje koordinaci a spolupraci mezi subjekty cestovniho ruchu
v turistické oblasti Kralicky Snéznik, mistni samospravou a dalSimi
relevantnimi aktéry. Plsobnost destinacni
spolecnosti se vztahuje k turistické

Vv s

oblasti Kralicky Snéznik, kterd z velké

Kralicky

¢asti odpovida tzemi ORP Kraliky, Snéznik
a zaroven presahuje i do okoli Starého S
Mésta, které jiz lezi mimo toto spravni Snieznik

Uzemi. Destinacni spolecnost tak pokryva zdroj: kralickysneznik.net
funkcné provazaneé Uzemi cestovniho ruchu bez ohledu na administrativni hranice.

Organizacni struktura

Lokalni DMO propojuje velké mnozstvi subjektl cestovniho ruchu jak ze
soukromého, tak verejného sektoru plsobicich v turistické oblasti. Spravni rada
je tvorena zastupci Sesti obci v oblasti a zastupci Sesti soukromych spolec¢nosti.

* Pamatnik internace Kraliky

V roce 2024 byl rozpocet organizace ve vysi 883 927 K¢,
v roce 2025 dosahly vynosy 740 734 K¢ a pro rok 2026 je
ocekavan rozpocet ve vysi priblizné 912 083 K¢, financovani
stoji pfevazné na provozni dotaci ze strany Pardubického
kraje. Skutecnost, Ze organizace funguje jako lokalni, nikoli
oblastni destinacni management, omezuje jeji moznosti
Cerpani dalSich financnich zdrojl, zejména z programu
Ministerstva pro mistni rozvoj, CzechTourismu a dalSich
nastroji  podpory institucionalniho  fizeni  turismu.
S ohledem na relativné omezenou vysi rozpoctu je fizeni
navstévnosti v soucasnosti  realizovano  predevsim
prostfednictvim tvorby nabidky a komunikace méné
znamych a méné vytizenych atraktivit.

Dalsi partnefi: .

Spravni rada: * ARMY FORTs. r. 0. « Hotel Poutni dam .
* Obec Dolni Morava * Vojensko - historicky | < Taxi Beran, .
+ Obec Cerven4d Voda  klub Erika Brno z. s. « Leo Express .
* Obec Lichkov * HMB Kraliky s. r. 0. *  Muzeum pohrani¢niho opevnéni e
* Méstys Mladkov * Snéznik, a. s. péchotni srub K- S 5 "U potoka, *
« Meésto Kraliky + Michal Mahnig - *  Muzeum Csl. opevnéni Péchotni «
« Mésto Staré Mésto ForteG srub K - S 14 "U Cihelny, .
e Krali¢dks. r. o. * Vychodocesky pamatnik celnictvi ¢
Kraliky .

Vojenské muzeum Kraliky + Autokemp a apartmany V Zatisi
Kavarna a cukrarna Rudolf Vitek < Vétrny vrch s.r.o.
Kavarna a penzion Reichl * Hajovna Dolni Morava
Kramarova chata Suchy Vrch * Kréma-DM s.r.o.
Muzeum Kraliky « Apartmany U Aloise
Klub Na Strelnici Kraliky + Slonovy chaty
Paprsek s.r.o. * Apartmany Vakstav
Skitech Kuncice s.r.o. * Hotel Jifinka

Sdruzeni obci Orlicko + Vilemina s.r.o.

Skipark Cervena Voda s.r.o. * Apartmany U Lesa
Penzion Dolni Morava
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Hospodarsky a socialné ohrozena uzemi Pardubického kraje

Uzemi ORP Kraliky je vymezeno jako problémovy region jak v celostatnim vymezeni hospodafsky a socialné ohrozenych Gzemi (HSOU), tak
i v podrobnéjSim vymezeni problémovych regiont Pardubickym krajem. Zaroven se jedna o Uzemi identifikované jako centrum cestovniho

ruchu. Pro ORP Kraliky se tak rozvoj cestovniho ruchu nabizi jako jeden z klicovych nastrojii pro zvySovani kvality Zivota v tzemi.

V ramci Strategie regionalniho rozvoje Ceska (SRR 21+) jsou na UGzemi
Pardubického kraje vymezeny ctyfi spravni obvody obci s rozsifenou pusobnosti
(ORP) se statusem hospodarsky a socialné ohrozeného Uzemi (HSOU). Konkrétné
se jednd o ORP Kraliky, Svitavy, Cesk4 Tiebovad a Moravska Tiebova. HSOU
zahrnuji regiony s nejhorSimi vysledky ve vybranych sociodemografickych
ukazatelich, pficemz v téchto Gzemich Zije priblizné ctvrtina obyvatel Ceska.
Strategie vymezuje tato Uzemi jako prioritni pro verejné politiky a dotacni nastroje.
Jednou z oblasti cilené podpory je rozvoj cestovniho ruchu.

Pardubicky kraj ve své strategii regionalniho rozvoje pracuje s mirné
rozSifenym vymezenim problémovych regioni. Vymezeni HSOU rozsifuje
o vlastni identifikaci na Urovni spravnich obvodd obci s povéfenym obecnim
Uradem (POU). Véechna Gzemi vymezena v ramci SRR 21+ na trovni ORP jsou
zaroven zahrnuta mezi problémové regiony Pardubického kraje. Konkrétné se
jedna o oblasti Svitavy, Kraliky, Ceska Trebova, Moravska Trebova, Jevicko, Chrast,
Chvaletice, Tfemosnice, Skutec a Hlinsko, pfi¢emz v téchto regionech zije pfiblizné
27,3 % obyvatel kraje.

Dalsi tzemni diferenciaci, se kterou Pardubicky kraj pracuje, je vymezeni
center cestovniho ruchu. Jedna se o oblasti, kde je cestovni ruch povazovan za
vyznamny sektor ekonomiky s multiplikacnimi dopady do dalSich odvétvi. Cilem je
podpora existujicich predpokladii cestovniho ruchu s dirazem na jeho
multiplikacni efekty v regionalni ekonomice. Celkové do této kategorie spada
43 mést a obci, pficemz na Uzemi ORP Kraliky se jednd o obce Kraliky, Dolni
Morava a Cervena Voda. Regionlim vymezenym v téchto kategoriich se otevira
moznost Cerpani vyznamného objemu dotacnich prostredka.

HSOU v zafi 2025 zformoval pracovni skupinu zaméfenou na projednavani
a koordinaci tématu cestovniho ruchu v Uzemi ORP Kraliky, ktera, ackoliv zatim
neméla prostor pro Sirsi realizaci aktivit, predstavuje vyznamny potencial pro

budouci rozvoj a spolupraci v Uzemi.

Hospodarsky a socialné ahrozZena Gzemi Pardubického kraje

2

Chrast ’

Tremosnice ;

oY
L]

Moravskd
Trebova

(] vymezeni ablasti na drovni ORP (dle MMR CR)
vymezeni oblasti na Grovni PO0 (dle Pardubického kraje)

Centra cestovniho ruchu na uzemi Pardubického kraje
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Ekonomické dopady z navstévnosti ORP Kraliky

Vstupni data pro vypocty vychézi z dat navitévnosti z Ceského statistického Gfadu pro HUZ, kalkulace navétévnik( z geolokaénich dat realizovanych
agenturou CzechTourism a z kalkulace primérné Utraty téchto navstévnikd. Pri celkovém poctu pfiblizné 1,1 milionu navstévodni v obvodu ORP

Kraliky realizovali navstévnici v roce 2025 Gtratu cca 1,6 — 1,9 miliardy K¢. Celkovy objem prace odvedené diky této spotiebé odpovida 900 - 1100
pracovnim mistum.

Iniciovana spotreba Trzby v multiplikaci

HOTEL

Prijmy pro verejné rozpocty

- 2
— (VB — e e
530 axy = rﬁ - e w&-}:
i — =L —)
Spotreba spojend Spotreba spojend * ~ Nﬁ ~ » \: S —
s ubytovdnim s dopravou a pfesuny = oy ~ o et e TAX [
a gastronomii v rdmci oblasti = ~ = N .
@, ~. - — Prijmy pro verejné rozpocty na tzemi CR
a e —~

Spotreba za sluzby a zboZi v navaznosti

(DPH, SPD, DPFO, DPPO, SP, ZP, atd.)
na navstévu turistické oblasti

Vice nez 80 % pFijmu je generovano

Analyza odbératelsko- ~ e S
= do rozpocti na ndrodni drovni.

dodavatelskych vztaht

cca 1,6 - 1,9 mlid. K¢ cca 2,8 - 3,4 mlid. K¢ cca 590 - 720 mil. K¢

. o . f i vex . Trzby v multiplikaci vyplyvajici Prijmy pro verejné rozpocty
Spotreba iniciovana navstévnosti obvodu o . - L ovex . 1¢
ORP Krliky v roce 2025 z navstévnosti obvodu ORP Kraliky z navstévnosti obvodu ORP Kraliky

Vv roce 2025 ; Vv roce 2025

Investicni potencial - Ziskové marze

Cdst trzeb tvofi ziskovou marzi ekonomickych subjekt. Ti
cast z ni spotrebuji, ale vyznamna cast je reinvestovana.
cca 900 - 1 1 00 FTE

cca 1 40 - 1 70 mil. K¢
Celkovy objem vykonané prace prepocteny na FTE v navaznosti

Ziskové marze ruznych ekonomickych subjektt v navaznosti
na navstévnost obvodu ORP Kraliky v roce 2025 na navstévnost obvodu ORP Kraliky v roce 2025

eee Dopad nazaméstnanost — objem vykonané prace

Celkovy objem prdace vykonany v ceské ekonomice
v dusledku iniciovanych ekonomickych dopadu.

FTE - ekvivalent pfepoctenych plnych rocnich pracovnich tvazkd)

KROKEM KREIA
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Ramcova analyza vynosu dané z nemovitosti

Dan z nemovitych véci, kterou si obec mulze prostrednictvim mistniho koeficientu upravit,
predstavuje v turisticky exponovanych lokalitach vyznamny zdroj pFijmua. Prikladem v ORP
Kraliky je Dolni Morava, ktera generuje témér stejny vynos, a to 8,9 milioni K¢, jako mésto
Kraliky (s priblizné devitinasobnym poctem dom). Na jeden diim zde pfipada p¥iblizné 67 tis. K¢
rocné. Zasadni roli pfitom hraje pravé nastaveni mistniho koeficientu — bez jeho uplatnéni by vynos
dané v pripadé Dolni Moravy dosahoval priblizné pouze 1,8 mil. K¢, tedy zhruba pétiny soucasné
hodnoty. Vysledky v tomto odhadu je vsak nutné vnimat jako orienta¢ni — do vypoctu dané
vstupuji také parametry jednotlivych nemovitosti (typ, velikost, zplsob vyuziti), které nejsou
v kalkulaci zohlednény.

Analyza nicméné potvrzuje, Ze turisticka funkce uUzemi zasadné zvysuje fiskalni vynos
z nemovitosti a funguje jako nepfimy nastroj monetizace turismu, obdobné jako poplatek
z pobytu. Je otazkou hlubsiho zkoumani, zda hraje roli vysoky podil rekreacnich objektd di
apartmanovych domu, které vyznamné zvysuji danovy vynos a generuji prijmy od nerezidentd.

Pocet
domu
(2021)

Koeficient
dle poctu
obyvatel

Prijem z dané
z nemovitych
véci (2025)

Mistni
koeficient

Pocet
lazek

Pocet
obyvatel

Obec / mésto

Pardubicky
q kraj

Dan z nemovitosti na 1 dim
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Situace v obci Dolni Morava:

Cervena Voda 2954 14 1,5 /2,6/ 152 226 10 117 412 K& V reakci 'na Z\{\'/§en§/ mistni koefici,ent dané

5 z nemovitosti zavedla obec Dolni Morava

kompenzacni mechanismus pro osoby

Dolni Morava 409 1 5 1306 133 8919 333 K¢ s trvalym bydlistém, ktery ma formu
finan¢ni podpory ze strany obce.

2 Tato kompenzace je realizovana

Kraliky 4097 1,4 (vyjma 379 1205 8 248 149 K¢ prostfednictvim daru s pfikazem, jenz

garazi) je podminén aktivni péci o nemovitosti

a pozemky (napf. udrzba ¢i seceni

. 1dai 1 . travnatych ploch). Opatreni tak pIni dvoji

Lichkov 472 1 1.5 kugi?pgi?éi 189 485 612 Kc funkci — na jedné stran& zmirfiuje dopady

zvyseného  danového  zatizeni na

. rezidenty, na strané druhé podporuje

Mladkov 542 1 1,5 90 244 1488 329 Kc udrZovaéni kvalitniho vzhledu a stavu obce.

\\'S_O/K/} _KB/E/} *Stanoveno pro vybrané parcely v ¢dsti katastrdlniho tzemi Mlynicky Dvir zdroj: CSU, Tourdata f1 9\

obecni a méstské vyhlasky \
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Participace verejnosti a aktéru cestovniho ruchu

5 ) ; o o . L. . ] Soubhlasite s tvrzenim, Ze cestovni ruch predstavuje
Priprava Strategie probihala za aktivniho zapojeni odborné i Siroké verejnosti. U obou skupin pro oblast ORP Kraliky takové ekonomické odvétvi,
byla realizovana dotaznikova Setfeni zamérena na identifikaci potreb, problémU a rozvojovych  které by mélo byt ze strany kraje a zainteresovanych

prilezitosti Uzemi. Odborna verejnost byla dale zapojena prostrednictvim Fizenych rozhovort mést a obci politicky i finanéné podporovano?
s klicovymi aktéry a dvou tematickych workshopu zamérenych na analytickou a navrhovou

Cast Strategie. Ziskané podnéty byly vyuzity pfi formulaci strategickych cil(, priorit a opatreni. 6%

Dotaznikové Setfeni: Workshopy Rozhovory s aktéry 13%

* Odborna verejnost (celkem 31 odpovédi) * pfipravny—23.9. 2025, Kraliky  * Petr Vrzal

+ Siroka vefejnost (celkem 308 odpovédi) * analyticky — 11. 3. 2026, Kraliky Ladislav Janocko
* navrhovy — 30. 4. 2026, Kraliky * Josef Tykva

* Vaclav Kubin

Kompletni zpracovadni dotaznikovych Setfeni, fizenych rozhovordi * Richard Novak
a workshopd je obsaZeno v analytické cdsti — Uplné verzi dokumentu, « Michal Bedna¥
pripadné v pfilohdch této studie. * Tomds Drapal
* Petr Mares
Priklad vystupu z informaci probiranych na workshopu: ® Rozhodné souhlasim
@ ) , ,
Bariéry v oblasti infrastruktury Spise souhlasim
a rozvoje potencialu *  Cyklostezka Kraliky-Dolni Spise nesouhlasim
« Verejna doprava, spojeni a dopravni Morava
dostupnost » Doprava v klidu, parkovani
+ Jizdni rady, propojeni mezi a obsluznost Gzemi
hlavnimi obcemi s * Doprava a doprava v klidu Workshop s odbornou vefejnosti (11. 3. 2026, Kraliky)
turistickymi aktivitami *  Parkovani R |
+ Vefejna doprava do Uzemi * Zasobovani -"‘:"*____,...ﬂ - e —————

. Velerni spoje + Technicka infrastruktura a Zivotni

+  Dopravni dostupnost prostredi } o
+ Silni¢ni a cyklisticka infrastruktura * Elektfina — nedostatecna

«  Tristni stav silnic, kapacita \f.edeni, o
bezpecdnost na silnicich * Ochrana zivotniho prostredi

a nedostatek cyklostezek * Postoje mistnich obyvatel
» Odpor mistnich obyvatel

podél silnic ! )

+  Cyklostezky kolem silnic k mfrastorukturmm
od Kralik az do Starého projektdm
Mésta
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SWOT analyza - predpoklady a potencial cestovniho ruchu

SILNE STRANKY

= Atraktivni horské a podhorské prostredi s celoro¢ni vyuZitelnosti

» Silnd nabidka zimnich sporti a nadvazné infrastruktury

= Pfitomnost atraktivit s nadregionalnim vyznamem

= Zachovala pfiroda a kvalitni krajinny raz uzemi

= Kombinace pfirodniho, historického a poutniho turismu

» Husta sit’ turistickych a bézkarskych tras

» Trailové areadly jsou sdruzeny do unikatniho projektu Bikeregion

» Potencial pro aktivni dovolenou v priibéhu celého roku

» Dobré podminky pro rozvoj rodinné turistiky

» Potencial pro rozvoj zazitkového turismu

= Preshranicni poloha a moznost vyuziti zahranicni klientely

= Z pohledu celé destinace relativné dobré rozlozeni navstévnosti
v prubéhu roku (s dlrazem na léto a zimu)

= Dostatecna nabidka ubytovacich kapacit pro segment
rodinného ubytovani (chalupy, apartmany)

PRILEZITOSTI
* Rozvoj celorocni nabidky cestovniho ruchu
* Prodluzovani délky pobytu navstévnikd
* Rozvoj preshranicni spoluprace
» Rozvoj aktivni turistiky mimo zimni sezéonu
* Rozvoj rodinného, zazitkového turismu a tematickych produktu
= Vybudovani a certifikace TIC v obci Dolni Morava / Cervena Voda
* Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu
» Rozvoj kvalitniho ubytovaciho a konferencniho zazemi pro MICE
segment v ramci celého Uzemi
» Benefitni program pro mistni obyvatele (Karta Obcana)
* Modernizace turistické infrastruktury
» Digitalizace sluzeb a informaci pro navstévniky
* Rozvoj regionalnich produkti a lokalni gastronomie
» Vyuziti trendu domaci turistiky
= Rozvoj tematickych turistickych tras
* Neutéseny a nefunkéni sdileny verejny prostor v nékterych obcich

SLABE STRANKY
Nerovnomérné prostorové rozlozeni navstévnosti — dominance
Dolni Moravy
Slabsi nabidka sluzeb mimo hlavni turisticka centra
Nedostatecna navaznost nékterych sluzeb v Gzemi
Omezena verejna doprava do turistickych lokalit
Slabsi vecerni a doprovodny program mimo sezénu
Nizsi mira koordinace nabidky sluzeb
Omezena kapacita ubytovacich zafizeni vyssi kvality
Duplicita navstévnickych benefitnich programd
Omezena délka pobytu u casti navstévnikd
Nedostatecné vyuziti potencialu mimo hlavni atraktivity
Nerovnomérna kvalita turistické infrastruktury
Nedostatecna nabidka ubytovani s vyssi pridanou hodnotou,
zejména v oblasti doprovodnych sluzeb (stravovani — snidané,
polopenze; wellness, masaze apod.), tedy komplexnich sluzeb pro
ubytované hosty

HROZBY
Klimatické zmény a nestabilita zimni sezony
Rust konkurence jinych horskych destinaci
Nespokojenost mistnich obyvatel v pripadé nefeseni negativnich
projeva turismu
Pretizeni klicovych atraktivit v hlavni sezéné
Nedostatek pracovnich sil ve sluzbach
Zvysovani provoznich nakladu podnikatell
Kolisani ekonomické situace domacnosti
Odliv mladé pracovni sily z regionu
Tlak na Zivotni prostiedi pfi rlstu navstévnosti
Zavislost na nékolika hlavnich atraktivitach
Nedostatecna koordinace rozvoje Uzemi
Legislativni omezeni rozvoje infrastruktury
Omezené investicni zdroje verejného sektoru
Zdlouhavé uzemni planovani a omezené zohlednéni potreb
cestovniho ruchu

O
\\
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SWOT analyza — destinacni management, destinacni marketing

SILNE STRANKY
= Jasné identifikovatelné hlavni turistické produkty regionu
= Silné a medialné znamé turistické atrakce
» Dobra vyuzitelnost image horské destinace
* Vhodné podminky pro budovani znacky destinace
* Pozitivni vnimani regionu jako bezpecné destinace
= Potencial pro storytelling regionu
» Dobré predpoklady pro online marketing
» Silna témata pro komunikaci (pfiroda, aktivita, historie)
» Potencial pro cileni na vice segmenti navstévnikd
* Moznost spoluprace s okolnimi destinacemi
* Vhodné prostredi pro tvorbu turistickych balickd
» Potencial pro budovani loajality navstévniku

PRILEZITOSTI

* Posileni jednotné znacky destinace

= Cinnost pracovni skupiny pro cestovni ruch pfi HSOU

* Rozvoj digitalni komunikace

» Cilené kampané pro konkrétni segmenty navstévnik

» Vyuziti dat pro fizeni marketingu

= Rozvoj spoluprace verejného a soukromého sektoru

» Zapojeni lokalnich podnikatelti do marketingu

* Rozvoj obsahového marketingu a storytellingu

* Rozvoj preshrani¢ni marketingové spoluprace

» Tvorba bali¢ku sluzeb a produktd

= Rozvoj prace s opakovanym navstévnikem

» Budovani komunity navstévnik( destinace

* Vyuziti vynosu poplatku z pobytu jako aktivniho nastroje
financovani marketingu a posileni spoluprace s obcemi pfi jeho
efektivnim vybéru

» Zapojeni DMO do rozhodovacich procest o pridélovani financni
podpory projektim cestovniho ruchu v ramci Pardubického kraje

SLABE STRANKY
Organizace destinacniho managementu neni oblastni DMO
DMO nema zajisténo dlouhodobé stabilni financovani a
dostatecné personalni kapacity
Slabsi spoluprace casti podnikatell
Destina¢ni management neni dostatecné zalozen na vyvazené
spolupraci verejného, soukromého a neziskového sektoru
Roztristénost marketingové komunikace
Slabsi koordinace marketingovych aktivit
Nizsi znalost regionu na vzdalenéjsich trzich
Omezené marketingové rozpocty
Slabsi jednotna prezentace regionu
Nedostatecné vyuZiti modernich marketingovych nastroju

HROZBY
Neni jasné definovano, kdo bude zodpovidat za naplfiovani
strategie rozvoje cestovniho ruchu
Rizika vyplyvajici z iritace €asti mistnich obyvatel nejsou
dostatecné oSetifovana
Roztristéné a nekoordinované smérovani podpory
cestovniho ruchu (obce, podnikatelé, neziskovy sektor)
Absence nastroju pro prosazovani strategickych priorit
a omezena moznost ovliviiovat Uzemni planovani ve vztahu
k rozvoji turismu ze strany organizace destinacniho
managementu
Silna konkurence horskych destinaci v CR i zahranii
Rust marketingovych nakladu
Zavislost marketingu na jednotlivych atraktivitach
Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii v marketingu
Nestabilita financovani marketingu
Ekonomické vykyvy ovliviujici cestovni ruch
Zhor3eni reputace pii negativni zkuenosti navitévnik N
Nedostatecné sdileni dat mezi subjekty \22
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Vize a mise cestovniho ruchu v ORP Kraliky

Kralicko je: Autenticita
+ celorocni turisticka destinace vyjimecna svou prirodou, historii a Sifi moznosti Drraz na nabidku postavenou
aktivniho vyziti, na unikatni pfirodé, lokalnim lidském kapitalu
+ region, kde kvalitni Zivot mistnich obyvatel, spokojenost navstévnikia a pfirozené jedinecnych produktech.
a prosperita mistnich podnikatell jdou ruku v ruce, —
* misto, které si navstévnici oblibili a ke kterému se radi vraceji. Kvalita a inovace

Zodpovédné zvySovani kvality sluzeb,

. L rs . . podpora novych trend(, inovace nabidky,
Mise ORP Kraliky v oblasti cestovniho ruchu fizeni i komunikace.

Cestovni ruch na Kralicku rozvijime tak, ze:
ey v s R , . L L Sy , Inkluze a dostupnost
« citlivé vyuzivame jedinecCny prirodni, kulturni a historicky potencial zemi, Zaméieni na dostupnost cestovniho ruchu
 rozvijime kvalitu infrastruktury a sluzeb po celém 4zemiORPR, | | L6 coneidirs
« budujeme funkcni destinacni management, pro které mdze byt pobytv horském
« cilené komunikujeme nabidku destinace smérem k navstévniklm, prostfedi vyzvou.
« zajistujeme, aby z rozvoje méli prospéch predevsim mistni obyvatelé a podnikatelé.

Kooperace a respekt
Transparentni spoluprace zainteresovanych
aktér(i cestovniho ruchu i Siroké verejnosti,

zalozena na respektu a pochopeni.

Odolnost
Nezbytna je odolnost celého systému —
zajisténi bezpecnosti, udrzitelnosti (ESG),
vicezdrojového financovani a silné
spolupracujici sité.

Udrzitelnost
Komplexni pfistup k udrzitelnému rozvoji po
strance ekologické, socialni i ekonomické /

spravni.
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Globalni cil v oblasti cestovniho ruchu

Globalnim cilem Strategie je do roku 2033 rozvijet cestovni ruch na Kralicku jako koordinovany, celoroc¢ni
a ekonomicky prinosny systém, ktery udrzi vysokou atraktivitu tzemi, rovnomeérnéji rozlozi prinosy navstévnosti
v ramci celého ORP, posili destinacni management a bude dlouhodobé v souladu s kvalitou zivota mistnich obyvatel.

Naplriovani globalniho cile bude sledovano prostfednictvim nasledujicich indikatoru:

Indikatory pro méreni globalniho cile

Vychozi hodnota

y4:[{]]
pro méreni

Pocet prenocovani v HUZ 227 570 Stejna, anebo Stejna, anebo Stejna, anebo EsU

v celé oblasti (2025) vyssi hodnota vyssi hodnota vyssi hodnota

Pocet prenocovani v HUZ 32 008 (14 %) Podil minimalné Podil minimalné Podil minimalné EsU

mimo obec Dolni Morava (2025) 17,5 % 20 % 25 %

Mira spokojenosti navstévnikd — zakaznicka Bude provedeno Bude provedeno | Dotaznikové

zkusenost vychozi Setreni vystupni Setreni Setreni

Vynosy z poplatku z pobytu pro obce 5900 345 K¢ o . o Vlastni

ORP Kraliky (2025) 6 — 7 mil. K¢ 7 — 8 mil. K¢ 8 — 10 mil. K¢ evidence

Rozpocet pro vykon destinacniho 912 083 K¢ . . . . . . Vlastni

managementu na Uzemi ORP Kraliky (2025) 1l 250 1l S il e D e DL L evidence

Mira spokojenosti mistnich obyvatel Bude provedeno Bude provedeno | Dotaznikoveé

S rozvojem turismu vychozi Setreni vystupni Setreni Setreni

» 1 8474 Stejna, anebo Stejna, anebo Stejna, anebo v

FeEi el Rl B ey (1. 1.2025) vyssi hodnota vyssi hodnota vyssi hodnota &R
Primarni indikator, jehoZ vyvoj strategie primo nebo vyznamné ovliviuje a ktery slouzi k pribéznému rizeni a vyhodnocovani jejiho napliovani.
Sekundarni indikator, ktery dokresluje Sirsi vyvoj Uzemi a souvislosti; strategie jej sleduje, ale jeho vyvoj neni pouze primym vysledkem Strategie.

Uvedené financni cdstky jsou vyjddieny ve stdlych cendch a nezohledriuji budouci vliv inflace.

KROKEM SlouZi k vyjdadreni redlné arovne financnich potieb v cenové hladiné roku zpracovdni strategie 2026. fzs\
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Strategicke cile

Naplnéni stanovené vize a dosazeni globalniho cile bude zajisténo prostrednictvim jasné definované strategické struktury. Zaklad této struktury
tvori tFi hlavni strategické cile, které spolecné vymezuji smérovani celého rozvojového ramce. Kazdy strategicky cil je dale rozpracovan do
tematickych priorit, které reflektuji klicové oblasti potreb a prilezitosti v daném kontextu. V ramci jednotlivych priorit jsou nasledné definovana
konkrétni opatreni, jejichz realizace pfrispiva k naplnovani stanovenych cild.

Zajistit funkcni institucionalni ramec rozvoje cestovniho ruchu v ORP Kraliky

Priorita 1.1 Priorita 1.2 Priorita 1.3 Priorita 1.4 Priorita 1.5
Proveérfit moznosti Optimalizovat Zajistit stabilni Posilovat spolupraci Zavést systematicky
transformace lokalni institucionalni nastaveni, a vicezdrojové a koordinaci aktérd sbér dat a vyuzivat
DMO na oblastni a vybrat fungovani a pravni financovani DMO cestovniho ruchu je pro informované
vhodny model formu DMO Kralicky a postupné navysovat v Uzemi vCetné rozhodovani a fizeni
destinacniho Snéznik s cilem zvysSit  jeji rozpocet v souladu verejného rozvoje cestovniho
managementu na zakladé  jeji efektivitu a prinos S rozvojovymi a soukromého sektoru ruchu v Uzemi
3 porovnani variant pro Uzemi potifebami destinace
\mg
‘: Kontinualné rozvijet a systematizovat destinacni marketing ORP Kraliky s cilem posilit jeho efektivitu
K> a dopady na rozlozeni navstévnosti a ekonomiku Guzemi
'~ Priorita 2.1 Priorita 2.2 Priorita 2.3 Priorita 2.4 Priorita 2.5
3 Zajistit jednotny Formovat a rozvijet Podporovat rozvoj karty Rozvijet akce, programy  ZvySovat spolecenskou
~ a efektivné rizeny atraktivni produkty navstévnika jako nastroj a balicky s cilem rozsifit  pfijatelnost cestovniho
E marketing cestovniho cestovniho ruchu podpory rozlozeni navstévnost mimo ruchu a komunikovat
"u"' ructhj pc,)d DMVO e spolupr,aa s ,partnery navstévnosti a spotreby nejvice exponovaneé jeho pfinosy pro lestnl
se zameérenim na Cesky v uzemi Casti destinace obyvatele (sluzby,
a polsky trh zaméstnani aj.)

Efektivné vyuzivat potencial cestovniho ruchu v ORP Kraliky a rozvijet infrastrukturu i kvalitu nabidky sluzeb

Priorita 3.1 Priorita 3.2 Priorita 3.3 Priorita 3.4 Priorita 3.5
Podilet se na efektivnim  Rozvijet podminky pro Rozvijet dopravni Rozsifovat a zkvalithovat ~ Podporovat rozvoj
rozvoji infrastruktury cestovni ruch s cilem infrastrukturu podplrnou infrastruktury a nabidky
Vv regionu za vyuziti vyvazené navstévnosti, a systémovou infrastrukturu, nabidku sluzeb pro aktivni
dostupnych financnich prodlouzeni pobytu propojenost verejné sluzeb a personalni turismus
prostiedkd a zmirnéni dopadu dopravy kapacity turismu fZG\

na mistni obyvatele \
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Zajistit funkcni institucionalni ramec rozvoje cestovniho ruchu v ORP Kraliky
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Potieba jasnéjsiho modelu rizeni destinace
Soucasné nastaveni destinacniho managementu vyzaduje provéreni dalsSiho smérovani, zejména
ve vazbé na mozny prechod z lokalni na oblastni Groven.

Kapacitni a financni limity soucasného systému
Rozvoj cestovniho ruchu v Uzemi narazi na omezené personalni, odborné a finan¢ni moznosti,
které neodpovidaji rostoucim narokiim na rizeni destinace.

Nutnost Sirsi koordinace v tzemi
Dalsi rozvoj Kralicka vyZaduje stabilnéjsi spolupraci obci, podnikateld, atraktivit, verejnych instituci
a partnerd pUsobicich i mimo samotné ORP. /

5 PRIORIT K 1. CiLI

4 N/
Provérit moznosti

transformace lokalni
DMO na oblastni
a vybrat vhodny
model destinacniho
managementu na
zakladé porovnani
variant

Optimalizovat
institucionalni
nastaveni, fungovani
a pravni formu DMO

Kralicky Snéznik jeji rozpocet v souladu verejného rozvoje cestovniho
s cilem zvysit jeji s rozvojovymi a soukromého ruchu v Gzemi.
efektivitu a pfinos pro potrebami destinace sektoru.

N N/ N

Posilovat spolupraci
a koordinaci aktéru
cestovniho ruchu
v Gizemi vcéetné

12 e

Zavést systematicky
sbér dat a vyuzivat je
pro informované
rozhodovani a fizeni

Zajistit stabilni
a vicezdrojové
financovani DMO
a postupné navysovat

uzemi

\

OCEKAVANY

p.
al PRINOS

@

Srozumitelnéjsi Silnéjsi kapacity pro Siln&jsi spole¢né

a stabilnéjsi systém koordinaci, marketing 209 rozhodovani o rozvoji
fizeni cestovniho ruchu - turismu

|

a rozvoj destinace

KROKEM KREIA

©
\\
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Provérit moznosti transformace
lokalni DMO na oblastni
a vybrat vhodny model
destinacniho managementu
na zakladé porovnani variant

Priorita

1.1

Opatieni 1.1.1: Vést strukturovanou diskuzi
klicovych aktér(i o moznostech nastaveni
oblastni DMO v ORP Kraliky.

Opatieni 1.1.2: Identifikovat a definovat
sérii vhodnych modell vzniku oblastni DMO
vCetné Uzemniho vymezeni, kompetenci

a zpusobu fungovani.

Opatreni 1.1.3: Podniknout kroky

k implementaci odsouhlaseného modelu
oblastni DMO vcetné jejiho formalniho
ukotveni a ziskani certifikace.

Optimalizovat institucionalni
nastaveni, fungovani a pravni
formu DMO Kralicky Snéznik
s cilem zvysit jeji efektivitu
a prinos pro uzemi

Priorita

1.2

Opatieni 1.2.1: Provérit vhodnost
transformace DMO na pravni formu spolek

a podniknout kroky k institucionalni zméné.
Opatieni 1.2.2: Zajistit odpovidajici
personalni obsazeni organizace a systematicky
rozvijet kompetence zaméstnancu.
Opatieni 1.2.3: Nastavit a standardizovat
klicové procesy fizeni organizace a definovat
optimalni model jejiho fungovani.

Opatieni 1.2.4: Aktivné rozsirovat clenskou
zakladnu organizace a posilovat zapojeni
partnerd z vefejného i soukromého sektoru.

Zajistit stabilni a vicezdrojové
financovani DMO a postupné
navysovat jeji rozpocet
v souladu s rozvojovymi
potirebami destinace

Priorita

1.3

Opatreni 1.3.1: Zpracovat strednédoby
financni plan organizace a zajistit stabilni

a postupné rostouci rozpocet DMO.
Opatreni 1.3.2: Navysovat podil vlastnich
prijma a ¢lenskych prispévka jako stabilniho
zdroje financovani DMO.

Opatreni 1.3.3: Zajistit kapacity pro aktivni
vyhledavani dotacnich pfilezitosti

a administraci projekt( a soucasné
poskytovat ¢lenim organizace podporu pfi
vyhledavani a vyuzivani dotacnich zdroj.

Priorita

Posilovat spolupraci a koordinaci aktéra cestovniho
14 ruchu v izemi véetné verejného a soukromého sektoru

Opatieni 1.4.1: Vytvorit platformu pro pravidelné setkavani

a spolupraci aktér cestovniho ruchu z verejného i soukromého
sektoru.

Opatieni 1.4.2: Rozvijet spolupraci s relevantnimi organizacemi za
Ucelem ochrany prirodniho bohatstvi a udrzitelného rozvoje tizemi.
Opatieni 1.4.3: Posilovat spolupraci s partnery v Polsku v oblasti
rozvoje a propagace cestovniho ruchu.

Opatieni 1.4.4: Zajistit sdileni informaci a dat mezi aktéry cestovniho
ruchu s cilem zlepsit koordinaci a efektivitu spolecnych aktivit.

KROKEM

‘,—:—/

Zavést systematicky sbér dat a vyuzivat je pro
informované rozhodovani a fizeni rozvoje
cestovniho ruchu v izemi

Priorita

1.5

Opatieni 1.5.1: Zavést systematicky sbér a monitoring dat

o navstévnosti, chovani navstévnikl a vyvoji cestovniho ruchu v izemi.
Opatreni 1.5.2: Vyuzivat dostupna data pro informované rozhodovani,
planovani a fizeni rozvoje cestovniho ruchu.

Opatreni 1.5.3: Zvazovat pfi rozvoji datového systému napojeni

na krajské a nadregionalni iniciativy a usilovat o srovnatelnost dat

s okolnimi turistickymi oblastmi.

Opatieni 1.5.4: Pravidelné sledovat postoje mistnich obyvatel

k cestovnimu ruchu a vyhodnocovat jeho dopady na Uzemi, véetné miry

zatizeni a spokojenosti rezidentd.
(28\
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Ramcovy harmonogram naplnovani Strategie

Tato stranka prezentuje navrhovany harmonogram uskutecnéni jednotlivych opatreni:

2032 2033+

SC 1 Zajistit funkcni institucionalni ramec rozvoje cestovniho ruchu v ORP Kralik
1.1.1 Vést strukturovanou diskuzi klicovych aktérli o moznostech nastaveni oblastni DMO v ORP Kraliky. =~ XXX
Identifikovat a definovat sérii vhodnych model{i vzniku oblastni DMO vcetné jejich Uzemniho

Priorita 1.1. , . o " XXX XXX
1.1 vymezeni, kompetenci a zpdsobu fungovani.
: Podniknout kroky k implementaci odsouhlaseného modelu oblastni DMO vcetné jejiho formalniho
113 S o XXX XXX
ukotveni a ziskani certifikace.
1.2.1 ;’rr:gr(]egt vhodnost transformace DMO na pravni formu spolek a podniknout kroky k institucionalni XXX XXX
o 2. Zays:clt OdeDVIdaJICI personalni obsazeni organizace a systematicky rozvijet kompetence XXX XXX X X X
Priorita zamestnancu.
1.2 1.2.3 1lc\lastawtt a standardizovat klicové procesy fizeni organizace a definovat optimalni model jejiho XXX XXX
ungovani.
1.2.4 Akt|vne rozsirovat Clenskou zakladnu organizace a posilovat zapojeni partnerd z verejného X X XXX XXX X
i soukromého sektoru.
1.3.1 épl)vrlaocovat stfednédoby financni plan organizace a zajistit stabilni a postupné rostouci rozpocet XXX X XXX X XXX
Pr;o;-lta 1.3.2 Navysovat podil vlastnich pfijm0 a ¢lenskych prispévki jako stabilniho zdroje financovani DMO. X X X XXX XXX
’ Zajistit kapacity pro aktivni vyhledavani dotacnich pfilezitosti a administraci projekt( a soucasné
133 v 2o . o . v s v o X X X X XXX
poskytovat ¢lenlim organizace podporu pfi vyhledavani a vyuzivani dotacnich zdroja.
Vytvofit platformu pro pravidelné setkavani a spolupraci aktérd cestovniho ruchu z verejného
1.4.1 . . XXX X X
i soukromeého sektoru.
Priorita 1.4.2 Rozvijet spolupraci s relevantnimi organizacemi za Ucelem ochrany pfirodniho bohatstvi X X X X

a udrzitelného rozvoje Uzemi.

14 1.4.3 Posilovat spolupréci s partnery v Polsku v oblasti rozvoje a propagace cestovniho ruchu. X XXX X XXX X
1.4.4 Zajisti:c sld|'Ien|' ipformaci a dat mezi aktéry cestovniho ruchu s cilem zlepsit koordinaci a efektivitu X XXX XXX XXX
spolecnych aktivit.
1.5.1 Zaveést s;l/stem,atlcky sbér a monitoring dat o navstévnosti, chovani navstévnikl a vyvoji cestovniho X X XXX XXX
ruchu v Uzemi.
Priorita 1.5.2 Vyuzivat dostupna data pro informované rozhodovani, planovani a fizeni rozvoje cestovniho ruchu. X X XXX
Zvazovat pfi rozvoji datového systému napojeni na krajské a nadregionalni iniciativy a usilovat
1.5 153 AR . X XXX X XXX X
o srovnatelnost dat s okolnimi turistickymi oblastmi.
Pravidelné sledovat postoje mistnich obyvatel k cestovnimu ruchu a vyhodnocovat jeho dopady na
154 | AR A . o o X X X X XXX
Uzemi, véetné miry zatizeni a spokojenosti rezidentu.
KREIA XXX intenzivni projektova Cinnost
KROKEM r29\

— . o) vy s ..
— —= X dlouhodoba pribézna aktivita \
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kraj
Yant : Y. Zajistit funkcni institucionalni ramec rozvoje
O patren | pro St rateg ICky Cl |1 cestovniho ruchu v ORP Kraliky

SC1 Strategicky cil 1 je v ramci Strategie méfen nasledujicimi indikatory:

Pravni forma DMO - DMO funguje jako Pocet uskutecnénych spolecnych jednani /

Personalni obsazeni DMO

spolek s otevienou clenskou zakladnou networkingovych akci

Vychozi hodnota (2026): DMO KS, z. U. je nyni Vychozi hodnota (2026): pocet Gvazkd Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky
zapsany ustav v DMO KS§, z. 4., nyni ¢ini 0,5 HPP sledovano
Zvoleninové  Transformace DMO funguje =min. 2 Gvazky min. 3 Gvazkd min. 5 Gvazkd min. 1 setkani  min. 2 setkani  min. 2 setkani
pravni formy realizovana jako spolek HPP HPP HPP rocné rocné rocné
2027 2030 2033 2027 2030 2033 2027 2030 2033
Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence

Pocet pravidelné mérenych datovych

Pocet ¢leni DMO Kralicky Snézni y roéni ¢ -
ky Snéznik Celkovy rocni rozpocet DMO ukazateld (KPI)
Vychozi hodnota (2026): stavajici pravni forma Vychozi hodnota (2026): rozpocet DMO KS, z. u. je Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky
neumoZznuje prijimat cleny v roce 2026 912 083 K¢ sledovano
+5 + 15 +25 +100% +150% + 200 % ukazatele ukazateld ukazatelQ
2027 2030 2033 2027 2030 2033 2027 2030 2033
Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence

Pocet podanych a uspésnych

Transformace lokalni DMO na oblastni

Prazkum spokojenosti mistnich obyvatel

dotacnich zadosti

Vychozi hodnota (2026): v ORP je pouze lokdlni DMO Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky
sledovano sledovano
|dentifikace  Implementace Oblastni min. 1 min. 1 min. 1
modeld formy  vybraného DMO v ORP 10 20 30 prizkum prizkum prazkum
oblastni DMO modelu za 2 roky za 2 roky za 2 roky
2027 2030 2033 2027 2030 2033 2027 2030 2033
Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence f?’o\
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Strategicky cil 2

NAVRH 11. 6. 2026

Pardubicky

Dale rozvijet a systematizovat destinacni marketing ORP Kraliky s cilem posilit
jeho efektivitu a dopady na rozlozeni navstévnosti a ekonomiku tzemi

T

kraj

-
©

PROC?

Hlavni diivody
a potreby cile

-

v
1

Ig:"\

Potreba citelnéjsiho marketingového sméru

Kralicko potrebuje jednotnéjsi marketingové rizeni, jasnéjsi positioning a cilenéjsi komunikaci

smérem k ceskému i polskému trhu.

Nerovnomeérné rozlozeni navstévnosti a spotreby

Navstévnost i Utrata navstévnikl se soustredi jen do Casti Uzemi a vybranych obdobi, zatimco dalsi

mista a sezény zlstavaji méné vyuzite.

Nutnost posilit vztah mezi turismem a mistni komunitou

Dalsi rozvoj cestovniho ruchu vyzaduje lepsi komunikaci jeho pfinost, zapojeni mistnich obyvatel

a zmirnovani negativnich dopadd na zivot v Uzemi.

~

/

Zajistit jednotny
a efektivné rizeny
marketing cestovniho
ruchu pod DMO se
zamérenim na Cesky

a polsky trh
- /

al

PRINOS
‘S,OKJ KE,E//I//&/’

-

\

Formovat a rozvijet

atraktivni produkty

cestovniho ruchu ve
spolupraci s partnery

~

D

v Uzemi

/

5 PRIORIT K 2. CiLI

4 N

Podporovat rozvoj
karty navstévnika jako
nastroj podpory
rozlozeni navstévnosti
a spotieby

- /

-

programy a balicky
s cilem rozsirit

navstévnost mimo

nejvice exponované
casti destinace

\

Rozvijet akce,

~

/

Zvysovat
spolecenskou
prijatelnost
cestovniho ruchu

a komunikovat jeho
pfinosy pro mistni

obyvatele (sluzby,
zaméstnani aj.)

OCEKAVANY @

Citeln&jsi znacka
a cilenéjsi komunikace

Kralicka

24

Atraktivnéjsi nabidka
pro vice casti izemi
a obdobi roku

¢

Lepsi rozlozeni

<
Ny
b

ann?®

navstévnosti, spotieby
a pfinosu v uzemi

)
\\
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Strategicky cil 2

Dale rozvijet a systematizovat destinacni marketing ORP Kraliky s cilem posilit
jeho efektivitu a dopady na rozlozeni navstévnosti a ekonomiku tzemi

Pardubicky
QW kraj

Zajistit jednotny a efektivné
fizeny marketing cestovniho
2.1 ruchu pod DMO se zaméfenim
na cesky a polsky trh

Priorita Priorita

2.2

Formovat a rozvijet atraktivni
produkty cestovniho ruchu
ve spolupraci s partnery

Podporovat rozvoj karty
navstévnika jako nastroj
podpory rozlozeni
navstévnosti a spotireby

Priorita

2.3

v Uzemi

Opatieni 2.1.1: Posilit roli DMO jako nosné
a koordinujici marketingové entity, nastavit
pravidla jednotné komunikace a omezovat
duplicity mezi aktéry v izemi.

Opatreni 2.1.2: Definovat positioning
destinace a jeji jedinec¢nou znacku s cilem
odlisit ji od konkurencnich horskych oblasti.
Opatreni 2.1.3: Zacilit marketingové aktivity
na klicové segmenty s dirazem na Cesky

a polsky trh, rozvijet online komunikaci.
Opatreni 2.1.4: Systematicky planovat

a vyhodnocovat marketingové aktivity
destinace ve spolupraci s partnery.

a Polska.

Priorita

Rozvijet akce, programy a balicky s cilem rozsirit
navstévnost mimo nejvice exponované ¢asti destinace

2.4

Opatieni 2.4.1: Podporovat organizaci sportovnich a tematickych akci
jako nastroje prodlouzeni sezony, zapojeni navstévnikl a oziveni méné
navstévovanych lokalit ¢i obdobi.
Opatieni 2.4.2: Vyuzit potencial pevnostniho systému a rozvijet nabidku
vyhlidkovych a tematickych jizd vlakem pro tvorbu atraktivnich
zazitkovych program( a produktd poznavani tzemi.
Opatieni 2.4.3: Vytvaret turistické balicky kombinujici ubytovani, zazitky
a doprovodny program zejména v mimosezénnim obdobi.
Opatieni 2.4.4: Spolupracovat s obcemi a podnikateli na tvorbé
celorocniho kalendare akci a jeho koordinaci.

KROKEM KREIA

/
—

Opatieni 2.2.1: Sestavit prehledné portfolio
produktl cestovniho ruchu destinace.
Opatieni 2.2.2: Pravidelné vyhodnocovat,
aktualizovat a optimalizovat portfolio
produktl vcéetné vyrazovani nefunkénich.
Opatieni 2.2.3: Podporovat vznik novych
produktd na zakladé iniciativy aktérd v Gzemi
a ,bottom-up” pfistupu.

Opatieni 2.2.4: Zaméfit se na tvorbu
produktl s presahem do sousednich region(

Opatieni 2.3.1: Dale rozvijet aktualni
systémy navstévnickych karet v izemi a dle
potieby navrhnout konsolidaci.

Opatieni 2.3.2: V pfipadé existence
celokrajského systému navstévnické karty
ovéfit moznosti jeho implementace v Uzemi.
Opatreni 2.3.3: Vytvorit modul benefit
spojenych s turismem pro mistni obyvatele.
Opatreni 2.3.4: Zvazit zapojeni ¢asti Uzemi
v Olomouckém kraji a moznosti preshrani¢ni
integrace s Polskem.

Zvysovat spolecenskou prijatelnost cestovniho ruchu
a komunikovat jeho pfinosy pro mistni obyvatele
(sluzby, zaméstnani aj.)

Priorita

2.5

Opatieni 2.5.1: ZlepSovat medialni obraz cestovniho ruchu v ORP
prostrednictvim systematické PR komunikace a aktivni prace s médii.
Opatieni 2.5.2: Pravidelné komunikovat pfinosy cestovniho ruchu
smérem k mistnim obyvatelim a posilovat jejich informovanost o jeho
dopadech na rozvoj uzemi.

Opatieni 2.5.3: Posilovat participaci mistnich obyvatel na rozhodovani
o rozvoji cestovniho ruchu a alokaci jeho pfinost v tzemi.

Opatieni 2.5.4: Zavadét nastroje ke zmirfovani negativnich dopadi
cestovniho ruchu na mistni komunitu a kvalitu Zivota v Uzemi.

©

Klicova opatreni pro tspésné naplnéni strategie \
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Ramcovy harmonogram naplnovani Strategie

Ramcovy harmonogram - ORP Kraliky 2026 2028 2030 2032 2033+

SC 2 Dale rozvijet a systematizovat dest. marketing ORP Kraliky s cilem posilit jeho efektivitu a do na rozlozeni navstévnosti a ekonomiku uzemi
Posilit roli DMO jako nosné a koordinujici marketingové entity, nastavit pravidla jednotné

2.1.1 . S N . . XXX XXX
komunikace a omezovat duplicity mezi aktéry v Uzemi.
Priorita 2.1.2 Defmo,vat p05|t|9n|ng destinace a jeji jedinecnou znacku s cilem odlisit ji od konkurencnich X XXX XXX X X
2.1 horskych oblasti.
213 iacmt marketlngove aktivity na klicové segmenty s dlirazem na Cesky a polsky trh, rozvijet online X XXX XXX
omunikaci.
2.1.4 Systematicky planovat a vyhodnocovat marketingové aktivity destinace ve spolupraci s partnery. X XXX X XXX X
2.2.1 Sestavit prehledné portfolio produktd cestovniho ruchu destinace. X XXX X XXX X
Priorita 2.2.2 Eree;\tjlrfifélzi;]/yhodnocovat, aktualizovat a optimalizovat portfolio produktd véetné vyrazovani XXX X XXX X XXX
2.2 2.2.3 Podporovat vznik novych produktli na zakladé iniciativy aktérd v izemi a bottom-up pfistupu. X X X
2.2.4 Zaméfit se na tvorbu produktl s presahem do sousednich regiond a Polska. XXX X XXX
2.3.1 Déle rozvijet aktudlni systémy navstévnickych karet v Uzemi a dle potieby navrhnout konsolidaci. X XXX X XXX X
Priorita 2.3.2 \ ,prlpa,de existence celokrajského systému navstévnické karty ovéfit moznosti jeho implementace XXX
23 v Uzemi.
: 2.3.3 Vytvofit modul benefitd spojenych s turismem pro mistni obyvatele. X XXX X XXX
2.3.4 Zvazit zapojeni Casti Uzemi v Olomouckém kraji a moznosti preshranicni integrace s Polskem. XXX
Podporovat organizaci sportovnich a tematickych akci jako nastroje prodlouzeni sezdny, zapojeni
241 00 L v o v , s . X X X X X
navstévnikd a oziveni méné navstévovanych lokalit ¢i obdobi.
o Vyuzit potencial pevnostniho systému a rozvijet nabidku vyhlidkovych a tematickych jizd vlakem pro
Priorita 2.4.2 S s ) . o e . X X X
24 tvorbu atraktivnich zazitkovych programu a produktd poznavani dzemi.
’ Vytvéret turistické balicky kombinujici ubytovani, zazitky a doprovodny program zejména
24.3 . L 7 XXX XXX
v mimosezonnim obdobi.
2.4.4 Spolupracovat s obcemi a podnikateli na tvorbé celoro¢niho kalendare akci a jeho koordinaci. X X X
25.1 ZlepSovat medialni obraz cestovniho ruchu v ORP prostiednictvim systematické PR komunikace X X
""" a aktivni prace s médii.
Pravidelné komunikovat pfinosy cestovniho ruchu smérem k mistnim obyvatelim a posilovat jejich
. .. 252 . . , X X X X XXX
Priorita informovanost o jeho dopadech na rozvoj dzemi.
2.5 53 P95|I0\Cat participaci mistnich obyvatel na rozhodovani o rozvoji cestovniho ruchu a alokaci jeho X XXX X X
pfinosd v Uzemi.
Zavadét nastroje ke zmirfiovani negativnich dopadi cestovniho ruchu na mistni komunitu a kvalitu X XXX X X

zivota v Uzemi.

KREIA XXX intenzivni projektova Cinnost
KRoKEM_ | KREIA_ rojektova &innost 27N,
— — X dlouhodoba pribézna aktivita \
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. .. . . . . y kraj
Dale rozvijet a systematizovat destinacni marketing ORP Kraltky‘s cilem

posilit jeho efektivitu a dopady na rozlozZeni navstévnosti a ekonomiku tizemi

Opatreni pro Strategicky cil 2

SC2

Strategicky cil 2 je v ramci Strategie méren nasledujicimi indikatory:

Existence a rozsah systému navstévnické
karty

Vychozi hodnota (2026): 2 az 3 karty

Pocet aktivnich produktti v portfoliu

destinace
Vychozi hodnota (2026): 1 (Bikeregion)

Ujasnéni Rust poctu
min. 3 min. 7 min. 12 jednotného Pilotni zapojenych
produkty produktl produktl systému provoz sluzeb
2027 2030 2033 2027 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence

Existence a pravidelnost celorocniho
kalendare akci destinace

Pocet preshranicnich produkti a programt

s polskymi partnery
Vychozi hodnota (2026): 1 (Bikeregion)

Vychozi hodnota (2026): jednotny kalendar neni

Vyuziti Sirokou

Vy3si Vyssi Vy3si Pilotni vefejnosti i Upravy dle
hodnota hodnota hodnota provoz poradatelt potreb
2027 2030 2033 2027 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence

Pocet realizovanych aktivit nebo akci mimo

hlavni turistickou sezénu Pocet obci ORP s participativnim rozpoctem

Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky Vychozi hodnota (2026): zadna z obci ORP nema

sledovano tento typ rozpoctu
VY VyEi Vg
hodnota hodnota hodnota 1 2 5
2028 2030 2033 2027 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence

Existence marketingového planu

Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky

sledovano
Vypracovany  Vypracovany  Vypracovany
plan plan plan
2027 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence

Vymezeni positioningu a brandu destinace

Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky

uchopeno ,
Dlouhodoba

Stanoveno, Uvedeno natrh, konzistentni
otestovano marketovano znacka
2027 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence

Pocet medialnich vystupt o cestovnim

ruchu v destinaci (pozitivnich / neutralnich)

Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky

sledovano
Vyssi Vyssi Vyssi
hodnota hodnota hodnota
2027 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence

©)
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Strategicky cil 3

NAVRH 11. 6. 2026

Pardubicky

infrastrukturu i kvalitu nabidky sluzeb

Efektivné vyuzivat potencial cestovniho ruchu v ORP Kraliky a rozvijet

T

kraj

-
©

PROC?

Hlavni diivody
a potreby cile

-

o

Nevyuzity potencial casti uzemi
Turisticka nabidka je vyrazné koncentrovana do nejznaméjsich lokalit, zatimco dalsi ¢asti ORP maji
prostor pro posileni své role v cestovnim ruchu.

sluzby a odpovidajici personalni kapacity.

H

a bezpecném pohybu navstévnik{ v destinaci.

Potieba kvalitnéjsi infrastruktury a sluzeb
Rozvoj destinace vyzaduje lepsi doprovodnou infrastrukturu, kvalitnéjsi verejny prostor, silnéjsi

Dopravni dostupnost a propojenost uzemi
Dalsi rozvoj cestovniho ruchu zavisi také na lepsi dostupnosti Uzemi, navaznosti verejné dopravy

/

4 N

Podilet se na
efektivnim rozvoji
infrastruktury
v regionu za vyuziti
dostupnych financnich

prostiedku

/il OCEKAVANY

il prinos
‘S,OKJ KE,E//I//&/’

AN

4 N

Rozvijet podminky
pro cestovni ruch
s cilem vyvazené
navstévnosti,
prodlouzeni pobytu
a zmirnéni dopadu na

mistni obyvatele

AN

5 PRIORIT K 3. CiLI

Rozvijet dopravni
infrastrukturu
a systémovou
propojenost verejné
dopravy

4 N

34

Rozsirovat
a zkvalitnovat
podptrnou
infrastrukturu,
nabidku sluzeb
a personalni kapacity
turismu

AN

-

AN

Podporovat rozvoj

a nabidky sluzeb pro

~

3

infrastruktury

aktivni turismus

Vyvazenéjsi vyuziti
m potencialu celého ORP

&

Kvalitnéjsi
infrastruktura, sluzby
a verejny prostor

rFrr]
000
-~

Lepsi dostupnost
r abezpecnéjsi pohyb
navstévnik

vewvs

|

O
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Strategicky cil 3

Efektivné vyuzivat potencial cestovniho ruchu v ORP Kraliky a rozvijet
infrastrukturu i kvalitu nabidky sluzeb

Pardubicky
q kraj

Podilet se na efektivhim rozvoji
infrastruktury v regionu za
3.1 vyuziti dostupnych financnich 3.2
prostiedki

Priorita Priorita

Rozvijet podminky pro cestovni
ruch s cilem vyvazené
navstévnosti, prodlouzeni
pobytu a zmirnéni dopaddt
na mistni obyvatele

Rozvijet dopravni
infrastrukturu a systémovou
propojenost verejné dopravy

Priorita

3.3

Opatieni 3.1.1: Aktivné vyhledavat a vyuzivat
krajské, narodni i mezinarodni dotacni zdroje

v oblasti cestovniho ruchu a rozvoje HSOU.
Opatieni 3.1.2: Nastavit proces zapojeni DMO
do koordinace a hodnoceni projektd v ramci
dotacnich investi¢nich zamér( v oblasti
cestovniho ruchu na krajské urovni.

Opatreni 3.1.3: Posilovat kapacity uzemi pro
pripravu a realizaci projektl v cestovnim ruchu.
Opatieni 3.1.4: Podporovat budovani
zakladni obcanské vybavenosti v ORP, ktera
bude slouzit celorocné mistnim obyvatelim

a v sezoné vhodné doplni turistickou nabidku.

Opatieni 3.2.1: Podporovat a prioritizovat
rozvoj turistické nabidky mimo Dolni Moravu
budovanim potrebné infrastruktury a sluzeb.
Opatieni 3.2.2: Diverzifikovat nabidku aktivit
mimo hlavni sezénu a koordinovat tvorbu
celoro¢niho programu v destinaci.

Opatieni 3.2.3: Integrovat vznikajici muzeum
Vytopna Dolni Lipka do systému cestovniho
ruchu vcetné zajisténi dostupnosti.

Opatieni 3.2.4: Rozvijet potencial uzemi

pro MICE turistiku, firemni pobyty a vzdalené
pracovni pobyty (workcation).

Priorita

Rozsifovat a zkvalitiiovat podpurnou infrastrukturu,
3.4 nabidku sluzeb a personalni kapacity turismu

Opatieni 3.4.1: Usilovat o vybudovani nového turistického
informacniho centra s certifikaci A.T.l.C. v Dolni Moravé.

Opatieni 3.4.2: ZlepsSovat zakladni doprovodnou infrastrukturu
slouzici rozvoji kultivovaného cestovniho ruchu.

Opatieni 3.4.3: Podnécovat zvySovani kvality verejného prostoru
prostiednictvim Uprav zelené, modernizace mobiliare.

Opatieni 3.4.4: Apelovat na priibézné zvysovani kvality ubytovacich
sluzeb a gastronomie v celém Uzemi ORP.

Opatieni 3.4.5: Posilovat personalni kapacity v cestovnim ruchu diky
spolupraci se skolami, zaméstnavateli a vefejnym sektorem

KROKEM KREIA
o
— )__/ = :f;f

Opatieni 3.3.1: Iniciovat zlepSeni dostupnosti
Uzemi vefejnou dopravou vcetné
preshrani¢nich vazeb a spojeni mimo kraj.

Opatieni 3.3.2: ZlepSovat navaznost

a koordinaci verejné dopravy v Uzemi (zejména
mezi autobusovou a zZelezni¢ni dopravou).
Opatieni 3.3.3: Podporovat rozvoj
doplnkovych forem mobility a infrastruktury
(napf. cyklodoprava, sdilena doprava).
Opatreni 3.3.4: Podporovat vystavbu
parkovist P+R a modernizaci pfijezdovych
komunikaci ve strategickych lokalitach.

Priorita

Podporovat rozvoj infrastruktury a nabidky sluzeb
3.5 pro aktivni turismus

Opatieni 3.5.1: Dale rozvijet projekty typu Bikeregion, které systematicky
zkvalitnuji sluzby v oblasti aktivniho turismu.

Opatieni 3.5.2: Podporovat vznik a udrzbu novych bézkarskych

a turistickych tras, tematicky je zamérovat a usilovat o propojeni do Polska.
Opatieni 3.5.3: Iniciovat vznik novych cyklostezek a cyklotras s dlirazem
na propojeni Kraliky—Dolni Morava, udrzovat a zkvalitiovat stavajici
infrastrukturu pro MTB cyklistiku.

Opatfeni 3.5.4: Podporovat zajisténi bezpecnosti navstévnikl v tzemi
prostrednictvim rozvoje infrastruktury, vybaveni a koordinace slozek I1ZS

a horské sluzby.
Oo)
\\

Klicova opatreni pro tspésné naplnéni strategie
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Rémcovy harmonogram naplﬁovéni Strategie XXX intenzivni projektova ¢innost

X dlouhodoba priibézna aktivita

Ramcovy harmonogram - ORP Kraliky 2026 2028 2030 | 2032 2033+

potencial cestovniho ruchu v ORP Kraliky a rozvijet infrastrukturu i kvalitu nabidky sluzeb
Aktivné vthedavat a vyuzivat krajské, narodni i mezinarodni dotacni zdroje v oblasti cestovniho XXX XXX X X X
ruchu a rozvoje HSOU.
Nastavit proces zapojeni DMO do koordinace a hodnoceni projektli v rdmci dotacnich investi¢nich
zamérd v oblasti cestovniho ruchu na krajské trovni.

3.1.1

Priorita 3.1.2 XXX XXX X X

3.1 3.1.3 Posilovat kapacity Uzemi pro pfipravu a realizaci projektd v cestovnim ruchu. X X X X X
3.1.4 Podporoyat budova{nlvzakladnlvobcan§ke yybavenostl v ORP, ktera bude slouzit celoro¢né mistnim X XXX XXX XXX
obyvatellim a v sez6né vhodné doplni turistickou nabidku.
321 Podporovat a pr|orv|t|zovat rozvoj turistické nabidky mimo Dolni Moravu budovanim potrebné XXX XXX X X
Priorit infrastruktury a sluzeb.
;2 @ 3.2.2 Diverzifikovat nabidku aktivit mimo hlavni sezénu a koordinovat tvorbu celoroéniho programu X X X
. 3.2.3 Integrovat vznikajici muzeum Vytopna Dolni Lipka do systému cestovniho ruchu X XXX X
3.2.4 Rozvijet potencial zemi pro MICE turistiku, firemni pobyty a vzdalené pracovni pobyty. XXX XXX XXX
3.3.1 Inl_aovat ;Iepsenl dostupnosti Uzemi verejnou dopravou vcetné preshranicnich vazeb a spojeni XXX X X X
mimo kraj.
Zlepsovat navaznost a koordinaci verejné dopravy v Uzemi (zejména mezi autobusovou a zeleznicni
. .. 332 X X X X X
Priorita dopravou).
3.3 333 Zggfaovrac;vat rozvoj dopliikovych forem mobility a infrastruktury (napf. cyklodoprava, sdilena X X XXX XXX XXX
3.3.4 Eiiﬁtoér:k\]/at vystavbu parkovist P+R a modernizaci prijezdovych komunikaci ve strategickych XXX X XXX XXX X
3.4.1 Usilovat o vybudovani nového turistického informacniho centra s certifikaci A.T.I.C. v Dolni Moravé. XXX X X X
3.4.2 Zlepsovat zakladni doprovodnou infrastrukturu slouzici rozvoji kultivovaného cestovniho ruchu. X X XXX XXX XXX
Priorita 3.4.3 rPnoodbr;ﬁ;:?evat zvySovani kvality vefejného prostoru prostfednictvim Uprav zelené, modernizace XXX XXX XXX XXX XXX
3.4 3.4.4 Apelovat na priibézné zvysovani kvality ubytovacich sluzeb a gastronomie v celém Gzemi ORP. X X X X X
Posilovat personalni kapacity v cestovnim ruchu diky spolupréaci se skolami, zaméstnavateli
345 v, X X X X X
a verejnym sektorem.
3.5.1 Eﬂli(:nr]c;zvuet projekty typu Bikeregion, které systematicky zkvalithuji sluzby v oblasti aktivniho XXX XXX X X X
Podporovat vznik a udrzbu novych bézkarskych a turistickych tras, tematicky je zamérovat a usilovat
. .. 352 . X X X X X
Priorita o propojeni do Polska.
3.5 353 Iniciovat vznik novych cyklostezek a cyklotras s dlirazem na propojeni Kraliky—Dolni Morava, X X X X X
""" udrzovat a zkvalithovat stavajici infrastrukturu pro MTB cyklistiku.
Podporovat zajisténi bezpecnosti navstévnikd v Gzemi prostrednictvim rozvoje infrastruktury,
354 , . N . v X X X X X
vybaveni a koordinace slozek IZS a horské sluzby. ’l\
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Opatreni pro Strategicky cil 3
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Efektivné vyuzivat potencial cestovniho ruchu v ORP Kraliky
a rozvijet infrastrukturu i kvalitu nabidky sluzeb

E

kraj

Pardubicky

SC3

Strategicky cil 3 je v ramci Strategie méren nasledujicimi indikatory:

Pocet realizovanych infrastrukturnich

projektl v cestovnim ruchu

Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky

sledovano
Vyssi Vyssi Vyssi
hodnota hodnota hodnota
2027 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence

Objem ziskanych dotacnich prostiedki na

rozvoj (turistické) infrastruktury

Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky

sledovano
Vyssi Vyssi Vyssi
hodnota hodnota hodnota
2027 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence

Pocet projektovych zaméru evidovanych

ve sdilené databazi projektu

Vychozi hodnota (2026): banka projekt( neexistuje

Vyssi Vyssi Vyssi
hodnota hodnota hodnota
2028 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence

Délka nové vybudovanych nebo
modernizovanych cyklotras / cyklostezek

Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky

Navstévnost muzea Vytopna Dolni Lipka

Vychozi hodnota (2026): muzeum je nyni ve vystavbé

sledovano L ) .
- Otevreni min. 50 000 min. 100 000
Vyssi Vyssi Vyssi objektu navstévnikad navstévnikad
hodnota hodnota hodnota vefejnosti roéné roéné
2027 2030 2033 2028 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: provozovatel muzea

Pocet novych nebo modernizovanych prvku
navstévnické infrastruktury

Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky

Existence TIC na Dolni Moravé

Vychozi hodnota (2026): TIC na Dolni Moravé neni

sledovano
Vyssi Vyssi Vyssi Stavebni fizeni Zahajeni
hodnota hodnota hodnota Vybér lokality a povoleni provozu
2027 2030 2033 2027 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence

Pocet realizovanych vzdélavacich,

kooperacnich a koordinacnich aktivit

Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky

Pocet ubytovacich a gastronomickych

Vychozi hodnota (2026): neni nyni systematicky

sledovano sledovano
Vyg&i Vy& Vy&
1 2 5 hodnota hodnota hodnota
2027 2030 2033 2027 2030 2033

Zdroj méreni: vlastni evidence Zdroj méreni: vlastni evidence

O\
\\
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Jak pristupovat k téeto Strategii

Tato Strategie predstavuje dlouhodoby rozvojovy ramec pro Uzemi ORP Kraliky. Jeji naplnéni je podminéno aktivnim zapojenim mistnich
aktérd, schopnosti pripravovat kvalitni projekty, vyuZivat dostupné dotacni zdroje a koordinovat rozvojové aktivity napfic obcemi,
organizacemi i soukromym sektorem.

Strategie predstavuje predevsim soubor doporucenych Navrhovana opatreni je proto nutné vnimat

rozvojovych sméru, projektovych zaméru a aktivit. — v kontextu dostupnych finanénich zdroj,

Ne vsechny navrhy bude mozné realizovat soucasné a ve kapacit jednotlivych organizaci a miry

stejném rozsahu. Prioritou je postupna realizace opatreni spoluprace aktér v Uzemi. Jejich plna

S nejvyssim pfinosem pro rozvoj Uzemi a kvalitu Zivota realizace je podminéna posilovanim
mistnich obyvatel. absorpc¢ni kapacity regionu.

PLNA REALIZACE STRATEGIE JE PODMINENA:

RUSTEM POSILENIM ROZVOJEM PRIORITIZACI

ROZPOCTU personalnich ABSORPCNI PROJEKTU

na vykon destina¢niho kapacit na vykon KAPACITY a soustfedénim na

managment destinacniho pomoci pfipravy klicové rozvojové
L~ VORPkraliky ~ ~——"  managementu =~~~ a fizeni projektd ~~ ~—+ potieby i

CO KDYZ NEDOJDE K NAVYSENi ZDROJU?

DOJDE K NARUSTU ZDROJU

V rozhodném obdobi dojde k lepSimu vyuzivani
rozpoctu DMO, dotaci, posileni projektového
managementu a rozvoji spoluprace v Uzemi.

/ NEDOJDE K NARUSTU ZDROJU
V rozhodném obdobi nedojde k vyznamnéjsimu
posileni finanénich zdrojd ani personalnich
kapacit v Uzemi. 4

OMEZENE NAPLNENi STRATEGIE: . MOZNOST REALIZACE CELE STRATEGIE
@ realizovat prioritni opatreni s nejvyssim postupna realizace vétsiny navrzenych
prinosem pro rozvoj ORP Kraliky. n I opatieni a projektl podle stanovenych priorit

\ J k_ a harmonogramu.

Strategie je zZivy dokument. Doporucuje se jeji pravidelné vyhodnocovani, aktualizace a pribézné doplriovani projektovych zaméra podle
vyvoje podminek v Uzemi.

KROKEM Kiﬂ, 49\

ROZHODNE
OBDOBI




IMPLEMENTACNI CAST

Prilohou implementacni casti bude akcni plan, ktery bude vytvoren jako samostatny operativni dokument. KROKEM

L___—/

g v - . 7 e : 1
: - : ’ ' e ey ; . zdrojifoto: facebookovy profil Turistickd Oblast Kralicky: Snéznik
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Procesy schvalovani

Strategie rozvoje cestovniho ruchu pro ORP Kraliky pro obdobi 2026-2033

Navrh Strategie je nejprve projednan pracovni skupinou HSOU pro oblast cestovniho ruchu, které k dokumentu zaujme stanovisko. Nasledné
je Strategie predloZzena Radé Pardubického kraje, ktera ji bere na védomi. Poté je dokument projednan a schvalen Spravni radou organizace
DMO Kralicky Snéznik, z. G. Schvalena Strategie je nasledné pfedlozena Ridicimu vyboru HSOU, ktery ji bere na védomi. Timto procesem se
Strategie stava zakladnim koncepénim ramcem pro rozvoj cestovniho ruchu v ORP Kraliky a podkladem pro koordinaci aktivit relevantnich

partnerd v Uzemi.
% @

Pracovni skupina Rada Spravni rada - : Ridici vybor
cestovniho ruchu Pardubického Kralicky Snéznik, Schvalena Strategie HSOU

. . krai . rozvoje cestovniho
pri HSOU raje &5 ruchu v ORP Kraliky

Dava stanovisko Bere na védomi Schvaluje

Rocni plany cinnosti DMO Kralicky Snéznik (dle Opatreni 1.2.3)

Navrh rocniho planu cinnosti je nejprve projednan
pracovni skupinou HSOU pro oblast cestovniho v, ..
ruchu, kterd k dokumentu zaujme stanovisko. Pracovni skupina Ridici vxbor
Nasledné je predlozen Spravni radé DMO Kralicky pﬁ HSOU Schvaleni HSOU
Snéznik, z. 0., ktera jej projedna a schvali. Rocni ro¢niho

akéni plan je poté predlozen Ridicimu vyboru

HSOU, ktery jej bere na védomi. planu

S e o ) o Dava stanovisko Schvaluje Bere na védomi

Rocni akcni plan predstavuje zakladni operativni T

dokument pro koordinaci aktivit organizace f\
41

a realizaci priorit strategie v daném obdobi.
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Kontrola, monitoring a vyhodnocovani Strategie

Pro dosazeni stanovenych opatreni bude Strategie pribézné monitorovana a v urceném terminu aktualizovana. Monitoring Strategie je
provadén pribézné v souladu se stanovenymi indikatory. Komplexni vyhodnoceni Strategie a jeji pfipadna aktualizace je provadéna minimalné
v poloviné a na konci obdobi.

Vykonny
pracovnik
DMO Kralicky
Snéznik

Pracovni tym Spravni rada Pracovni skupina Ridici vibor LELE]
DMO Kralicky pro oblast HSZ{'J Pardubického

Snéznik cestovniho ruchu kraje

DMO Kralicky
Snéznik

Prabézné Vypracovava

hodnoceni Kazdy Pripravuje S oravy Projednava Projednava
vyhodnoc rok podklady zp! . a pripominkuje a dava stanovisko
a monitoring o plnéni Strategie
Ko;:ﬂ:::;ni 1. obdobi Pripravuje Pripravuje zpravu a Projednava Projednava Bere na védomi Bere na védomi
‘a’);ktualizace (2026-2029) podklady navrh aktualizace a schvaluje a dava stanovisko
. . Pripravuje
v v . Navazné . . L vy , . . . .
Zaveérecné : Pripravuje zaverecnou zpravu Projednava Projednava 2 ‘ 5 ;
. obdobi " . . 2 . Bere na védomi Bere na védomi
vyhodnoceni (2030-33) podklady o naplnéni a schvaluje a dava stanovisko
Strategie

» Tabulka znazorniuje systém monitoringu, vyhodnocovani a pripadné aktualizace Strategie v prabéhu jeji implementace. Proces je rozdélen do
tfi drovni — pribéZzného kazdorocniho monitoringu, komplexniho vyhodnoceni v poloviné implementacniho obdobi a zavérecného
vyhodnoceni po skonceni platnosti Strategie. Tento pfistup umoznuje priibézné sledovat naplhovani opatreni, reagovat na vyvoj cestovniho
ruchu v Uzemi a pripadné upravovat priority nebo zpUsob realizace jednotlivych aktivit.

» Tabulka soucasné vymezuje role jednotlivych aktér(l zapojenych do implementace Strategie. Pracovni tym DMO Kralicky Snéznik, z. .,
zajistuje pripravu podklad(l a hodnoticich zprav, vykonny pracovnik organizace koordinuje zpracovani vystupl a spravni rada plIni schvalovaci
a pfipominkovou roli. Pracovni skupina HSOU pro oblast cestovniho ruchu zajistuje projednani dokumenti a pfenos informaci smérem
k Ridicimu vyboru HSOU a Radé Pardubického kraje.

* Vyznamnou soucasti systému je také komplexni vyhodnoceni priblizné v poloviné implementacniho obdobi (2029), které umozni posoudit
aktualnost Strategie a pripadné pripravit jeji Upravu nebo aktualizaci. Strategie je tak nastavena jako pribézné fizeny dokument reaguijici na
aktualni potreby Uzemi a partner( cestovniho ruchu.

e \
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Kontrola, monitoring a vyhodnocovani Strategie

Vyhodnocovani Strategie je provadéno na zakladé indikatord, které jsou stanoveny pro uroven cill a aktivit v ramci jednotlivych opatreni.
Indikatory slouzi predevsim k méreni miry naplhovani Strategie. V Strategii jsou stanoveny dva zakladni typy indikatort:

Méri celkovou Ucinnost Strategie. Jejich naplnéni zavisi na zpUsobu implementace dokumentu i na vnéjsich
Indikatory globalniho cile podminkach — napf. ekonomicky vyvoj. Pokud dojde k objektivnim zméndm vnéjSich podminek, pripadné
podstatné zméné zplsobu implementace, je nezbytné hodnoty téchto indikator( aktualizovat.

Méri vysledky na drovni aktivit, které jsou uvedeny v jednotlivych tematickych opatrenich. Indikatory slouzi
pro zjisténi toho, zda jsou jednotlivd opatreni realizovana tak, jak byly naplanovany. Indikatory slouzi
pro pribézné vyhodnoceni a monitoring implementace Strategie.

Indikatory pro jednotlivé
strategické cile

Jak vyhodnocovat indikatory?
Indikatory je mozné vyhodnocovat za predpokladu dostupnosti dat a informaci jako soucast vytvoreného systému sbéru dat a informaci. Pro kazdy
indikator uvedeny v této Strategii je proto nutné sledovat relevantni data.

S blizicim se koncem obdobi, pro které je Strategie pripravena, je vhodné zahajit pfipravu Strategie nové, tak aby na sebe mohly strategické
dokumenty navazovat a pokracoval dlouhodoby komplexni pfistup k rozvoji cestovniho ruchu v turistické oblasti.

Zpusob vyhodnoceni
- zprava o plnéni

Vyhodnocovani probihd prostrednictvim pravidelnych DMO Kralicky Snéznik s cilem zvysit jeji efektivitu a pfinos pro Uzemi

zprav o plnéni Strategie. Jde o stru¢nou informaci, ktera ] V, Hodnota indikatoru
obsahuje zplsob napliiovani jednotlivych typovych aktivit /  [NEERYRWSSYPRRRTVTY BERCCICUL Zpusob naplneni /

projektl Strategie.

Sablona pro vyhodnoceni Strategie

Priklad: 1.2 - Optimalizovat institucionalni nastaveni, fungovani a pravni formu

Pribézné  monitorovaci  zpravy  jsou  kazdorocné
pfipravovany pracovnim tymem DMO Kralicky Snéznik
a projednavany spravni radou organizace a nasledné
predkladany pracovni skupiné HSOU pro oblast cestovniho
ruchu, kterd o jejich obsahu informuje Ridici vybor HSOU.
V pripadé komplexniho vyhodnoceni a aktualizace Strategie
v poloviné implementacniho obdobi jsou vystupy soucasné

pfedavany Radé Pardubického kraje na védomi Pro monitoring a vyhodnocovani Strategie je doporuceno vyuzivat jednoduchou

a prehlednou tabulkovou formu umoziujici sledovani stavu realizace jednotlivych
KROKEM KREIA opatreni, projektd a indikator( v case.
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Kontrola, monitoring a vyhodnocovani Strategie

Zatimco strategicky dokument definuje dlouhodobou vizi, misi, cile, priority a opatfeni, akéni plan je konkrétni a podrobny seznam krokdi, aktivit
a iniciativ, které je tieba provést, aby se téchto cilti dosahlo. Je zpravidla vyhotoven na kratsi ¢asové obdobi a je pribézné vyhodnocovan.

Pokud jsou skutecné vysledky odlisné od ocekavanych, je tfeba analyzovat pficiny. Je optimalni zjistit, co funguje, co nefunguje a proc.

Na zakladé analyzy odchylek se navrhne doporuceni pro zlepseni. Pokud je to nutné, akéni plan nebo zplsob realizace se upravi.

Minimalné jednou ro¢né se provéfi cely akéni plan, aby se zjistilo, zda plan stale odrazi prioritni cile, aktualni realitu a vyzvy.

S blizicim se koncem obdobi, na ktery je nastaveny ak¢ni plan, je nutné formovat novy akcni plan v souladu s aktualni podobou

Strategie a stavu naplnénosti predchazejiciho akéniho planu, aby stanovené cile byly realizovatelné

a pfitom vedly k naplnéni Strategie.

Akcni plan je:
( KONKRETNI b
@ Obsahuje konkrétni seznam krokd,
N7 aktivit a iniciativ.
- J
e = = 7 B
aamts CASOVE VYMEZENY
E Ma jasné stanovené terminy zahajeni
a dokonceni.
N J
. = = B\
@ URCUJE ODPOVEDNOSTI
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Akcni plan na prvni obdobi Strategie
2026-2028 je prilohou této Strategie.
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Realizace aktivit
Planované aktivity se
uvadéji do praxe.

5
e

Novy ak¢ni plan
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akeni plan
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Spole¢na prace

na napliovani Monitoring
Strategie plnéni
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o ©O" o
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Uprava aktivit ORIy
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se upravi aktivity a priority. O Vvhod 2
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Vyhodnoti se dosazené vysledky
a dopady realizovanych aktivit.
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Kontaktni osoba:

ONDREJ SPACEK
CEO
Rozvoj regiond, turismus, kultura a sport

+420 602 265 851
o.spacek@kreia.cz
www.kreia.cz

ROKEM KREIA
—::’/ '_f'j’/
Poznamka:

Praci na studii jsme zapocali v lednu 2026 a ukondili v cervnu 2026. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zpravy o jakékoliv dalsi udalosti Ci
okolnosti. V priibéhu pripravy této studie jsme pouzivali primarni i sekundarni zdroje informaci. Primarni zdroje predstavovaly predevsim podkladové informace od
zadavatele studie. Sekundarni sbér informaci cerpal prevazné z CSU a webovych stranek se zaméfenim na téma studie. Zdroje pro konkrétni data vzdy uvadime
v relevantni ¢asti dokumentu. V neposledni radé jsme vyuzili databézi a zkusenosti odbornikl zpracovatele.

Tento dokument se odkazuje na Analyzu zpracovatele. Jedna se o pfipady, kdy jsme provedli urcité analytické procedury na zakladé dostupnych informaci,
abychom byli schopni prezentovat vysledna data. Nicméné nelze vyloucit pripadné nesrovnalosti ¢i zkresleni informaci zplisobené zamérnym poskytnutim
nepravdivych dat zdrojovymi subjekty.
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Predstaveni zpracovatele strategie KREIA

group

KROKEM economic  economic /
\_/ impact |m% bk Y y

Spolecnosti KROKEM s.r.o., Economic Impact v.o.s., Economic Impact Art s.r.o. a Culture Matters s.r.o. jsou soucasti KREIA group, ktera
provadi zpracovani odbornych studii v oblasti strategie cestovniho ruchu, sportu, kultury, kulturnich a kreativnich odvétvi, studie rozvoje Uzemi,
studie ekonomickych dopadd, cost-benefit analyzy, studie proveditelnosti, provozni a finan¢ni modely organizaci a akci. Dale se vénuje evaluaci
kulturnich organizaci, vzdélavani, konzultacim a poradenstvi.

Spolecnosti ze skupiny KREIA group tuspésné dokoncily cca 500 projektu pro vice nez 250 klientd.

Produktové portfolio

+ Komplexni strategie rozvoje mést / obci / regiond « Uzemni a socio-demografické studie
+ Odvétvové / sektorové strategie * Projektové cost-benefit analyzy
* cestovni ruch + Analyza mobility ve mésté / v obci / v regionu
* kultura, kulturni a kreativni odvétvi + analyza pfitomného obyvatelstva (skute¢ny pocet obyvatel,
* sport dynamika pfitomnosti osob v Uzemi)
» komplexné volnocasové odvétvi ve mésté / v obci / v regionu + analyza dojizdky a vyjizdky (pocet pravidelné dojizdéjicich
+ Strategie dlouhodobé udrzitelnosti organizaci a jejich projektd, a vyjizdéjicich osob z daného Uzemi, zdroje a cile dojizd'ky
analyza Cinnosti a navrh doporuceni v oblasti provozu, fizeni a vyjizdky)
lidskych zdrojd, internich procesq, atd. * analyza turistické navstévnosti mésta / obce / regionu
+ Studie financni a obchodni proveditelnosti pro investicni zaméry (pocty a struktura turist( a navstévnika)
(v¢. provozniho finan¢niho modelu a navazného investi¢niho « Demograficka analyza v¢. socio-ekonomickych analyz a navazné
vyhodnoceni) komplexni projekce vyvoje poctu obyvatel
» Koncepcni studie vyuzitelnosti, lokacni studie pro nevyuzivané/  + Evaluace spravnich, servisnich, kulturnich ¢i sportovnich organizaci
neefektivné vyuzivané objekty / brownfieldy, variantni multikriterialni mésta / obce
hodnoceni « Strategie nastaveni systému produktl cestovniho ruchu
+ Studie realizovatelnosti sportovnich, kulturnich a dalsich akci + Zalozeni a nastaveni rozvoje organizaci destinacniho
+ Studie realizovatelnosti investicnich i ,mékkych” projektd managementu (DMO)
 Studie ekonomickych dopadui / multiplikacnich efektl (pro + Vzdélavani, konzultace, poradenstvi...
investicni projekty, ,mékké" projekty, akce ¢i organizace) Vice informaci na www.kreia.cz
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