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Dovolujeme si Vám předložit Strategii rozvoje cestovního ruchu v ORP 

Králíky pro období 2026-2033. 

Celkově se studie skládá ze dvou hlavních částí. Na analytickou část navazuje 

v tomto dokumentu návrhová část, která obsahuje strategickou 

a implementační část. 

Pevně věříme, že Vám tato analýza poskytne užitečné informace a bude 

hodnotným podkladem pro Vaši další činnost. V případě Vašeho zájmu jsme 

připraveni Vám nabídnout podporu při používání zpracovaného materiálu či 

v rámci případné budoucí spolupráce. 

 Ondřej Špaček

 KROKEM s.r.o.

Pardubický kraj

Komenského náměstí 125, 532 11 Pardubice

IČ: 70892822
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Metodika tvorby strategie cestovního ruchu

Strategie je zpracována podle doporučeného metodického postupu tvorby strategických dokumentů v turismu, připraveného agenturou CzechTourism 

a doporučeného Ministerstvem pro místní rozvoj.

► Akční plán

► Reporting plnění

1

ANALYTICKÁ 

ČÁST

Cílem je pochopit výchozí stav destinace, posoudit nabídku a poptávku, 

rozvojový potenciál, limity a systém řízení

Analýza systému 

řízení

Analýza nabídky 

a poptávky

Analýza 

předpokladů 

a potenciálu

HLAVNÍ VÝSTUPY:

► Analýza

► SWOT

N
Á

V
R

H
O

V
Á

 Č
Á

S
T

2

STRATEGICKÁ 

ČÁST

Strategická část stanovuje vizi a misi rozvoje. 

Stanovené cíle jsou rozpracovány do konkrétních opatření.

HLAVNÍ VÝSTUPY:

Strategický rámec 

rozvoje cestovního 

ruchu

Vize, 

mise 
Globální cíl

Strategické 

cíle
Opatření

Indikátory 

plnění

3

IMPLEMENTAČNÍ 

ČÁST

Implementační část převádí strategii do konkrétních projektů, aktivit 

a nastavuje způsob vyhodnocování.

HLAVNÍ VÝSTUPY:

Projekty Aktivity
Odpovědný 

realizátor
Termín Zdroje

Analýza rizik rozvoje cestovního 

ruchu
Kontrola, monitoring 

a vyhodnocování strategie
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zdroj foto: kralickysneznik.net
zdroj foto: facebookový profil Turistická Oblast Králický Sněžník

ANALYTICKÁ ČÁST
Úplné znění analytické části je k dispozici v samostatném dokumentu.
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Základní informace o oblasti ORP Králíky
Správní obvod ORP Králíky je jedním z 15 správních obvodů v Pardubickém kraji. Nachází se v jeho severovýchodní části při hranici s Polskem 

a Olomouckým krajem. ORP Králíky tvoří pět obcí, z nichž jedna, Králíky, má statut města. S počtem 8 474 obyvatel (k 31. 12. 2024) jde 

o nejmenší ORP v Česku. Jedná se o jedno ze čtyř ORP v Pardubickém kraji, které je v rámci Strategie regionálního rozvoje ČR 2021+ zařazeno 

mezi hospodářsky a sociálně ohrožená území (HSOÚ).

Mapa území ORP Králíky

Správní obvod ORP Králíky tvoří nejsevernější část Pardubického kraje při 

hranici s Polskem. Region se skládá z pěti obcí s celkovým počtem 8 474 

obyvatel, což představuje 1,6 % obyvatelstva kraje. Z hlediska počtu 

obyvatel jde o nejmenší správní obvod ORP v Česku. Ve městě Králíky, tedy 

jediné obci se statutem města v rámci správního území, žije 48,3 % obyvatel 

regionu.

Region vykazuje nadprůměrnou bytovou výstavbu, nejnižší podíl obyvatel 

s vyšším vzděláním mezi ORP Pardubického kraje a třetí nejvyšší 

zaměstnanost v zemědělství v kraji. Pro období 2021–2027 je zařazen mezi 

hospodářsky a sociálně ohrožená území (HSOÚ) se soustředěnou 

podporou státu.

Oblast disponuje významným potenciálem v oblasti cestovního ruchu, a to 

zejména díky atraktivitám, jako jsou Králický Sněžník, Dolní Morava či 

Králická pevnostní oblast.

zdroj: ARCDATA Praha, vlastní zpracování

Kraj: Pardubický

Okres: Ústí nad Orlicí

Sídlo: Králíky

Rozloha: 158,6 km² 

Počet obyvatel: 8 474 (31. 12. 2024)

Počet obcí: 5

Podíl obyvatel s VOŠ nebo VŠ vzděláním: 10,2 % (SLDB 2021)
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Národní přírodní rezervace Králický Sněžník

Národní přírodní rezervace Králický Sněžník

Národní přírodní rezervace Králický Sněžník byla vyhlášena v roce 1990 

na ploše 1 694,67 ha. Většina rezervace se nachází na území obce Dolní 

Morava v Pardubickém kraji, zbytek zasahuje do Olomouckého kraje. 

Leží v centrální a vrcholové části stejnojmenného pohoří, přičemž 

nadmořská výška se pohybuje v rozmezí 820–1 424 m. 

K omezení rušivých vlivů z okolního území je pro rezervaci vymezeno 

ochranné pásmo o rozloze 371,24 ha. Na druhé straně hranice v Polsku 

chráněné území plynule pokračuje Krajinným parkem Śnieżnik, jehož 

rozloha je výrazně větší než rozloha NPR, konkrétně 28 800 ha. 

Celkově lze tuto oblast považovat za jednu z nejcennějších přírodních 

lokalit ve východních Čechách.

Národní přírodní rezervace Králický Sněžník, pojmenovaná po stejnojmenném pohoří, představuje jeden z nejvýznamnějších atraktorů 

cestovního ruchu v oblasti. Králický Sněžník je třetím nejvyšším pohořím v Česku, přičemž jeho nejvyšší vrchol, Králický Sněžník 

(1 423 m n. m.), je 11. nejvyšší horou v Česku. Pohoří je někdy přezdíváno také „Střecha Evropy“ díky své poloze na rozvodí povodí Baltského, 

Severního a Černého moře.

Logo NPR Králický Sněžník

Ptačí oblast Králický Sněžník

Oblast o rozloze 30 191,7 ha byla vyhlášena v roce 2004 jako ptačí oblast v rámci 

soustavy Natura 2000. Rozkládá se jižně od NPR Králický Sněžník, přičemž zaujímá 

velkou část zbývajícího území ORP Králíky a pokračuje dále do Olomouckého kraje. 

Hlavním předmětem ochrany je populace vzácného chřástala polního.

zdroj foto: dolnimorava.czzdroj foto: portal.nature.cz

zdroj: AOPK ČR, vlastní zpracování

zdroj: sneznik.cz
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Prostorové rozmístění atraktivit cestovního ruchu

• Největší koncentrace atraktivit se nachází v horské obci Dolní Morava.

• Obcí s druhým nejvyšším počtem atraktivit jsou Králíky, kde se 

soustřeďují především kulturně-historické atraktivity. Jedná se zejména 

o jednotlivé objekty králické pevnostní oblasti a městská muzea. 

• Třetí v pořadí je Červená Voda, kde je patrná 

dominance sportovních atraktivit.

Na mapě níže je znázorněna poloha vybraných nejzajímavějších atraktivit cestovního ruchu v ORP Králíky. Je patrné, že na území ORP existuje 

výrazná prostorová nerovnoměrnost jak v počtu, struktuře, tak i v popularitě vybraných prvků cestovního ruchu. Největší koncentrace 

atraktivit se nachází v horské obci Dolní Morava. Mnohé z nich jsou součástí populárního horského areálu Dolní Morava. Z mapy lze dále vyčíst, 

že nejvíce atraktivit cestovního ruchu v Dolní Moravě spadá do kategorie zážitků, následované přírodními a sportovními atraktivitami. Zároveň 

se v Dolní Moravě nacházejí 4 z 5 atraktivit s nejvyšším počtem recenzí na Google Maps, což může sloužit jako odhad jejich vysoké návštěvnosti.

Vybrané předpoklady cestovního ruchu: počet a struktura

Dolní Morava

26

Králíky

15

Červená Voda

10

Lichkov

1

Mladkov

1

Nejbližší okolí 

ORP Králíky

12

Mapa rozmístění vybraných předpokladů cestovního ruchu

zdroj: Google Maps, vlastní zpracování
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Počet hromadných ubytovacích zařízení a lůžek v nich 
Na grafech je dle údajů ČSÚ analyzován vývoj počtu hromadných ubytovacích zařízení a lůžek v HUZ na území ORP Králíky. Počet HUZ se v 

průběhu sledovaného období pohyboval převážně mezi 34 a 42 zařízeními. Po nárůstu na 41 zařízení v roce 2024 došlo v roce 2025 k mírnému 

poklesu na 39 HUZ. Vývoj lůžkové kapacity byl dynamičtější – po několika letech stabilního stavu mezi 1 700 a 2 000 lůžky došlo v roce 2025 

k výraznému nárůstu na 2 515 lůžek, což představuje nejvyšší hodnotu za celé sledované období. V roce 2025 odpovídal počet HUZ na 1 000 

obyvatel přibližně 501 % republikového průměru, počet lůžek pak 579 % průměru ČR, což Králicko řadí na 3. místo v České republice. 

zdroj: ČSÚ
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Rok 2025 Králický Sněžník Průměr za oblasti v ČR Podíl k průměru Pořadí mezi tur. oblastmi

Počet HUZ na 1 km² 

Počet lůžek v HUZ na 1 km² 

0,25

15,86

0,13

7,1

193 %

223 %

8.

7.

Počet HUZ na 1 000 obyvatel

Počet lůžek v HUZ na 1 000 obyvatel

4,61

297,32

0,92

51,34

501 %

579 %

4.

3.
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Chystané projekty primární & sekundární nabídky 

Turistická oblast Králický Sněžník nepředstavuje statické území, ale dynamicky se rozvíjí. Mezi projekty, které jsou již ve fázi realizace 

či přípravy, patří například níže uvedené. Významné posílení nabídky se očekává především v souvislosti s plánovanou realizací muzea Výtopny 

v Dolní Lipce, která by měla ročně přivítat minimálně 30 tis. návštěvníků.

FAMILY HOTEL

Lokalita: Dolní Morava

Investor: Sněžník, a. s.

Ačkoliv se v resortu 

Dolní Morava nachází 

hotel Vista Wellness, 

který je oblíbený také 

pro pořádání 

konferencí a je 

částečně orientován na 

rodiny, společnost 

Sněžník, a.s., plánuje 

vybudování nového 

family hotelu, který 

bude více reflektovat 

specifické potřeby 

a očekávání rodin 

s dětmi.

 

KABINOVÁ LANOVA

Lokalita: Dolní Morava

Investor: Sněžník, a. s.

 Resort Dolní Morava, 

jako vlastník sedačkové 

lanovky „U Slona“, 

připravuje její 

prodloužení směrem 

ke Stezce v oblacích, 

modernizaci 

na kabinovou lanovku 

a vybudování nové 

horní stanice, přičemž 

stávající stanice bude 

transformována 

na mezistanici.

MUZEUM VÝTOPNA

Lokalita: Dolní Lipka

Investor: Pardubický 

kraj

Jak bylo uvedeno na 

straně č. 12. Pardubický 

kraj připravuje v Dolní 

Lipce realizaci nového 

muzea s železniční 

tematikou (projekt 

Železnice spojuje 

kultury), s celkovými 

náklady cca 300 mil. Kč. 

Projekt je 

spolufinancován 

z programu Interreg 

Česko–Polsko 

a Ministerstva 

pro místní rozvoj. 

CYKLOSTEZKY

Lokalita: Dolní Morava, 

Králíky

Investor: obce a města 

Obce a města v území 

systematicky rozvíjejí 

komplexní síť 

cyklostezek s cílem 

zlepšit prostupnost 

území a propojení 

klíčových lokalit. 

Zatímco Dolní Morava 

připravuje napojení 

na cyklotrasu směrem 

do Jablonného nad 

Orlicí, město Králíky 

plánuje rozvoj tras 

na severní straně města 

a propojení Mladkova 

s Dolní Moravou.

PARKOVIŠTĚ

Lokalita: Králíky

Investor: město Králíky

Město Králíky 

připravuje vybudování 

nového odstavného 

parkoviště pro 

návštěvníky města v 

lokalitě u bývalého 

kláštera, v blízkosti 

hlavního silničního tahu 

směrem do Polska.
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Počet hostů a přenocování v hromadných ubytovacích zařízeních

zdroj: ČSÚ

Z dat ČSÚ vyplývá, že jak počet hostů, tak přenocování v HUZ ve sledované oblasti dlouhodobě narůstá. Mezi lety 2012 a 2018 došlo k více 

než zdvojnásobení počtu přenocování na cca 184 tisíc. Na podobné úrovni se počet přenocování držel až do roku 2019. Po odeznění pandemie 

došlo k významnému nárůstu přenocování tuzemských i zahraničních hostů. V roce 2025 dosáhl celkový počet přenocování 227 570, úrovně 

cca 121 % oproti minulému roku, 129 % předpandemického roku 2019 a 297 % roku 2012.

Rok 2025
Králický 
Sněžník

Průměr za 
oblasti v 

ČR

Podíl k 
průměru

Pořadí 
mezi tur. 
oblastmi

Počet hostů / 

počet obyvatel
11,16 2,16 517 % 3.

Počet hostů / 

rozloha km²
596,3 298,6 200 % 8.
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Zahraniční hosté Tuzemští hosté Hosté  celkem

Rok 2025
Králický 

Sněžník

Průměr za 

oblasti v 

ČR

Podíl k 

průměru

Pořadí 

mezi tur. 

oblastmi

Intenzita 

cestovního ruchu
26,85 5,42 495 % 3.

Hustota 

cestovního ruchu
1 434,89 749,87 191 % 8.
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Německo

4,9%

Slovensko

25,1%

Polsko

54,2%

Rakousko

1,0%

Maďarsko

0,4%

Ostatní

14,4%

Podíl zahraničních návštěvníků oblasti podle zemí 

původu 2025 

Návštěvnost – další vybrané ukazatele 
V turistické oblasti Králický Sněžník bylo v roce 2025 realizováno 

přibližně 18 % přenocování v HUZ zahraničními návštěvníky. 

Nejčastěji zahraniční návštěvníci oblasti pocházeli z Polska (54,2 %), 

Slovenska (25,1 %) a Německa (4,9 %).

zdroj: ČSÚ

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Délka pobytu - zahraniční

hosté
2,46 2,37 2,55 2,34 2,37 2,44 2,42 2,33 2,77 2,30 2,22 2,25 2,27 2,27

Délka pobytu - Tuzemští

hosté
2,53 2,49 2,54 2,61 2,61 2,67 2,64 2,61 2,82 2,71 2,64 2,58 2,51 2,44

Délka pobytu - celkem 2,52 2,48 2,55 2,59 2,59 2,65 2,62 2,59 2,81 2,69 2,60 2,54 2,48 2,41

0,0
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1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

Průměrný počet přenocování v hromadných ubytovacích zařízeních v 

turistické oblasti se dlouhodobě pohyboval mírně nad hodnotou 2,5 

přenocování na pobyt, což odpovídá přibližně průměru turistických 

oblastí v Česku. V posledních letech je však patrný mírný pokles, 

kdy z 2,81 v roce 2020 došlo k poklesu na 2,41 v roce 2025. Sledované 

území má mezi oblastmi v Česku 32. nejdelší délku pobytu v HUZ.

Rok 2025
Králický 

Sněžník

Průměr za 

oblasti v ČR

Podíl k 

průměru

Pořadí mezi 

tur. oblastmi

Průměrná délka 

pobytu celkem
2,41 2,51 96% 32.
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Návštěvnost dle geolokačních dat 

Sledovaný údaje
TO Králický 

Sněžník 
Pardubický kraj

Příjezdy
196 019

11 %
1 780 847

24-hodinové pobyty
298 856

13 %
2 302 185

Odjezdy
208 177

12 %
1 768 023

Výletodny
435 419

9 %
5 088 650

Přenocování
543 210

12 %
4 435 527

zdroj: Analýza návštěvnosti DMO s využitím GSM data za 2025 – Czech Tourism

TO Králický Sněžník: celková návštěvnost (2025)

Geolokační data potvrzují vysokou intenzitu jednodenní návštěvnosti 

v TO Králický Sněžník, kdy dlouhodobě převažují výletodny nad turistodny. 

V průběhu roku je zároveň patrná výrazná sezónnost s nejvyšší koncentrací 

návštěvníků v letních měsících, zejména během července a srpna. Přesto 

destinace vykazuje relativně stabilní návštěvnost i mimo hlavní sezonu, 

což svědčí o celoročním charakteru turistické nabídky.

Data dále ukazují, že počet přenocování je ve všech měsících vyšší než počet 

24h pobytů. To naznačuje, že návštěvníci během jedné návštěvy často 

realizují více přenocování, případně delší vícedenní pobyty. Destinace tak 

negeneruje pouze vysoký objem výletníků, ale současně disponuje 

potenciálem pro prodlužování délky pobytu a vyšší ekonomické přínosy 

cestovního ruchu. Ve srovnání s benchmarky TO dle počtu obyvatel i rozlohy 

vykazuje Králický Sněžník nadprůměrnou úroveň návštěvnosti, zejména 

v hlavní letní sezóně, kdy křivka celkové návštěvnosti výrazně převyšuje obě 

srovnávací hladiny.

TO Králický Sněžník: 24h pobyty vs. přenocování (2025)
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Návštěvnost dle geolokačních dat 
Základní informace o analýze geolokačních dat

Analýzu návštěvnosti ČR s využitím GSM dat nechala realizovat agentura CzechTourism 

za jednotlivé měsíce v roce 2025 na území celého Česka.  

▪ Návštěvník je osoba, která navštíví sledované místo / oblast jednou či vícekrát ve 

sledovaném období, avšak vykazuje jiné vzorce chování než skupiny obyvatel, místní, 

dojíždějící a tranzitující. Návštěvníci se dále dělí do dvou skupin: Výletníci a Turisté.

▪ Výletník je jednodenní návštěvník, který navštíví dané místo minimálně jednou, 

a to bez přespání (1 výletoden). 

▪ Turista je vícedenní návštěvník, který v daném místě stráví minimálně jednu noc 

(1 turistoden). 

• Návštěvoden je součet výletodnů a turistodnů.

• 24h pobyt – celý den strávený v destinaci (0-24)
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Počet přenocování domácích turistů během pobytu Počet přenocování zahraničních turistů během pobytu

Podíl domácích návštěvníků v TO Králický Sněžník ve 

sledovaném období výrazně převažoval nad zahraničními 

návštěvníky, přičemž zahraniční návštěvnost narůstá 

zejména během hlavní letní sezóny. Nejvyšší návštěvnosti 

destinace dosahuje v letních měsících, zároveň si však 

udržuje stabilní návštěvnost po celý rok. Data současně 

ukazují, že jak domácí, tak zahraniční turisté nejčastěji 

realizují krátkodobé pobyty v délce 1–2 přenocování. 

U domácích turistů tvoří jednodenní a dvoudenní pobyty 

téměř 70 % všech pobytů, u zahraničních návštěvníků 

dokonce více než 70 %. S rostoucím počtem přenocování 

podíl návštěvníků výrazně klesá a týdenní či delší pobyty 

se vyskytují pouze výjimečně. Destinace tak aktuálně 

funguje především jako oblast krátkodobých pobytů 

a prodloužených víkendů. TO Králický Sněžník: návštěvy
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Analýza výběru místního poplatku z pobytu 
Výběr poplatku z pobytu v ORP Králíky je výrazně koncentrovaný především do obce Dolní Morava, která dlouhodobě hraje dominantní roli. 

V roce 2025 generovala tato obec více než 4,4 mil. Kč, zatímco ostatní obce dosahují výrazně nižších hodnot (např. Červená Voda 0,8 mil. Kč, 

Králíky 0,6 mil. Kč). Z časové řady je patrný propad v letech 2020–2021 (covidové období) a následný dynamický růst, který je tažen zejména 

hlavním turistickým centrem v území. Výše poplatku v obci Dolní Morava je stanovena na 30 Kč / noc, což je výrazně pod legislativním maximem.

Celkově bylo v roce 2025 v ORP Králíky vybráno 5,9 mil. Kč, což představuje přibližně 79 % výběru v rámci okresu Ústí nad Orlicí a zároveň 

zhruba 25 % výběru v celém Pardubickém kraji. Data tak potvrzují silnou ekonomickou roli území v rámci širšího regionu, ale zároveň 

i vysokou koncentraci přínosů do jednoho jádrového centra.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dolní Morava Červená Voda Králíky Mladkov

Obec / město Výše poplatku Výběr v roce 2025

Červená Voda 20 Kč 819 059 Kč

Dolní Morava 30 Kč 4 415 016 Kč

Králíky 20 Kč 616 240 Kč

Lichkov 20 Kč Není k dispozici

Mladkov 20 Kč 50 030 Kč

7 436 179 Kč

5 900 345 Kč

0 4 000 000 8 000 000

Okres Ústí n. Orlicí

ORP Králíky

25 %
V roce 2025 bylo v Pardubickém kraji vybráno 

na poplatku z pobytu 23 222 125 Kč, přičemž 

ORP Králíky se na tomto výběru podílelo 

zhruba 25 %.74 %
V rámci okresu Ústí n. Orlicí 
se ORP Králíky v roce 2025 
podílelo na výběru poplatku 
z pobytu zhruba 79 %. 

Výběr poplatku ve vybraných územních celcích (2025)

Vývoj výběru poplatku v obcích ORP Králíky* (2020–2025)

zdroj: Tourdata*Data za obec Lichkov nejsou zveřejněná 
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Rozdělení a návrh cílových skupin

SPORTOVCI V RESORTECH

Skupina zahrnuje návštěvníky využívající horské 

resorty v zimě i v létě – v zimě pro sjezdové 

lyžování a snowboarding, v létě pro cyklistiku 

(trailová centra, bikeparky) a další aktivity 

napojené na lanovky.

Klíčovým motivem je kvalita resortní 

infrastruktury (sjezdovky, snowparky, traily) 

a dostupnost služeb, za které jsou ochotni platit.

Typicky jde o páry, rodiny se staršími dětmi 

a skupiny přátel, které plánují návštěvu podle 

aktuálních podmínek a do kvalitních resortů 

se opakovaně vracejí.

NÁVŠTĚVNÍCI V KRAJINĚ

Skupina zahrnuje návštěvníky přijíždějící 

primárně za pohybem (cyklo, pěší, běžky apod.) 

ve volné krajině mimo placenou resortní 

infrastrukturu. Využívají zejména značené trasy, 

silnice a lesní cesty, nikoliv lanovky či jiné 

placené prvky. Klíčovým motivem je přírodní 

prostředí, klid a dostupnost tras a objevování 

krajiny vlastním tempem. Útrata se soustředí 

spíše na základní služby (parkování, stravování 

či ubytování). Typicky jde o jednotlivce, páry 

nebo rodiny, které plánují výlety flexibilně podle 

počasí a často kombinují více aktivit v území.

MICE KLIENTELA A FIREMNÍ POBYTY

Skupina zahrnuje firmy, organizace 

a instituce realizující konference, pracovní 

setkání, školení nebo teambuilding. Klíčová 

je dostupnost kvalitního konferenčního 

zázemí, technického vybavení 

a doprovodných služeb. 

Důležitá je možnost realizovat program 

na jednom místě a doplnit pracovní část 

o zážitkové nebo sportovní aktivity. 

Významnou roli hraje dobrá dostupnost 

a profesionální servis.

OBJEVITELÉ HISTORIE, PAMÁTEK 

A TRADIC REGIONU

Skupina zahrnuje návštěvníky motivované 

historií, tradicemi a duchovním 

rozměrem regionu. Patří sem poutní turisté 

i zájemci o vojenskou historii a historické 

památky. Preferují klidnější tempo 

cestování a hlubší poznání místa. 

Vyhledávají autentické lokality, výklad 

a kontext historických souvislostí. Často 

kombinují návštěvu hlavních památek s 

objevováním méně známých míst v regionu.

NÁVŠTĚVNÍCI HLAVNÍCH

TURISTICKÝCH ATRAKTIVIT REGIONU

Skupinu tvoří zejména výletníci 

a návštěvníci směřující na kratší pobyty 

za konkrétními známými atraktivitami 

nebo zážitkem. Motivací je silný zážitkový 

prvek, sdílení zážitků a trávení volného 

času aktivní formou. 

Návštěvu často plánují krátkodobě 

a nechávají se zlákat doporučeními přátel, 

recenzemi na sociálních sítích 

či inspirací z internetu.
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Organizační struktura

Lokální DMO propojuje velké množství subjektů cestovního ruchu jak ze 

soukromého, tak veřejného sektoru působících v turistické oblasti. Správní rada 

je tvořena zástupci šesti obcí v oblasti a zástupci šesti soukromých společností.

Představení organizace destinačního managementu

Pro zajištění efektivního a úspěšného rozvoje turismu je nutná koordinace a zapojení všech aktérů cestovního ruchu v turistické oblasti. Níže je 

představen nejvýznamnější aktér cestovního ruchu v oblasti – lokální organizace destinačního managementu Králický Sněžník, z. ú.

Správní rada:

• Obec Dolní Morava

• Obec Červená Voda

• Obec Lichkov

• Městys Mladkov

• Město Králíky

• Město Staré Město

• Kraličák s. r. o.

• ARMY FORT s. r. o.

• Vojensko - historický 

klub Erika Brno z. s.

• HMB Králíky s. r. o.

• Sněžník, a. s.

• Michal Mahnig - 
ForteG

Další partneři:

• Hotel Poutní dům

• Taxi Beran,

• Leo Express

• Muzeum pohraničního opevnění 

pěchotní srub K - S 5 "U potoka„

• Muzeum čsl. opevnění Pěchotní 

srub K - S 14 "U Cihelny„

• Východočeský památník celnictví 

Králíky

• Památník internace Králíky

• Vojenské muzeum Králíky

• Kavárna a cukrárna Rudolf Vítek

• Kavárna a penzion Reichl

• Kramářova chata Suchý Vrch

• Muzeum Králíky

• Klub Na Střelnici Králíky

• Paprsek s.r.o.

• Skitech Kunčice s.r.o.

• Sdružení obcí Orlicko

• Skipark Červená Voda s.r.o.

• Penzion Dolní Morava

• Autokemp a apartmány V Zátiší

• Větrný vrch s.r.o.

• Hájovna Dolní Morava

• Krčma-DM s.r.o.

• Apartmány U Aloise

• Slonovy chaty

• Apartmány Vakstav

• Hotel Jiřinka

• Vilemína s.r.o.

• Apartmány U Lesa

912 083 Kč
V roce 2024 byl rozpočet organizace ve výši 883 927 Kč, 

v roce 2025 dosáhly výnosy 740 734 Kč a pro rok 2026 je 

očekáván rozpočet ve výši přibližně 912 083 Kč, financování 

stojí převážně na provozní dotaci ze strany Pardubického 

kraje. Skutečnost, že organizace funguje jako lokální, nikoli 

oblastní destinační management, omezuje její možnosti 

čerpání dalších finančních zdrojů, zejména z programů 

Ministerstva pro místní rozvoj, CzechTourismu a dalších 

nástrojů podpory institucionálního řízení turismu. 

S ohledem na relativně omezenou výši rozpočtu je řízení 

návštěvnosti v současnosti realizováno především 

prostřednictvím tvorby nabídky a komunikace méně 

známých a méně vytížených atraktivit.

zdroj: kralickysneznik.net

DESTINAČNÍ SPOLEČNOST KRÁLICKÝ SNĚŽNÍK, Z. Ú. 

Destinační společnost Králický Sněžník, z. ú., je organizace založená v roce 

2007. Jejími zakladateli jsou města Králíky a Staré Město, městys Mladkov 

a obce Dolní Morava, Červená Voda a Lichkov. Hlavním cílem organizace je 

zajistit efektivní a udržitelný růst a rozvoj cestovního ruchu. Společnost 

zabezpečuje koordinaci a spolupráci mezi subjekty cestovního ruchu 

v turistické oblasti Králický Sněžník, místní samosprávou a dalšími 

relevantními aktéry. Působnost destinační
společnosti se vztahuje k turistické 

oblasti Králický Sněžník, která z velké 

části odpovídá území ORP Králíky, 

a zároveň přesahuje i do okolí Starého 

Města, které již leží mimo toto správní 

území. Destinační společnost tak pokrývá

funkčně provázané území cestovního ruchu bez ohledu na administrativní hranice. 
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Hospodářsky a sociálně ohrožená území Pardubického kraje

Území ORP Králíky je vymezeno jako problémový region jak v celostátním vymezení hospodářsky a sociálně ohrožených území (HSOÚ), tak 

i v podrobnějším vymezení problémových regionů Pardubickým krajem. Zároveň se jedná o území identifikované jako centrum cestovního 

ruchu. Pro ORP Králíky se tak rozvoj cestovního ruchu nabízí jako jeden z klíčových nástrojů pro zvyšování kvality života v území.

V rámci Strategie regionálního rozvoje Česka (SRR 21+) jsou na území 

Pardubického kraje vymezeny čtyři správní obvody obcí s rozšířenou působností 

(ORP) se statusem hospodářsky a sociálně ohroženého území (HSOÚ). Konkrétně 

se jedná o ORP Králíky, Svitavy, Česká Třebová a Moravská Třebová. HSOÚ 

zahrnují regiony s nejhoršími výsledky ve vybraných sociodemografických 

ukazatelích, přičemž v těchto územích žije přibližně čtvrtina obyvatel Česka. 

Strategie vymezuje tato území jako prioritní pro veřejné politiky a dotační nástroje. 

Jednou z oblastí cílené podpory je rozvoj cestovního ruchu.

Pardubický kraj ve své strategii regionálního rozvoje pracuje s mírně 

rozšířeným vymezením problémových regionů. Vymezení HSOÚ rozšiřuje 

o vlastní identifikaci na úrovni správních obvodů obcí s pověřeným obecním 

úřadem (POÚ). Všechna území vymezená v rámci SRR 21+ na úrovni ORP jsou 

zároveň zahrnuta mezi problémové regiony Pardubického kraje. Konkrétně se 

jedná o oblasti Svitavy, Králíky, Česká Třebová, Moravská Třebová, Jevíčko, Chrast, 

Chvaletice, Třemošnice, Skuteč a Hlinsko, přičemž v těchto regionech žije přibližně 

27,3 % obyvatel kraje.

Další územní diferenciací, se kterou Pardubický kraj pracuje, je vymezení 

center cestovního ruchu. Jedná se o oblasti, kde je cestovní ruch považován za 

významný sektor ekonomiky s multiplikačními dopady do dalších odvětví. Cílem je 

podpora existujících předpokladů cestovního ruchu s důrazem na jeho 

multiplikační efekty v regionální ekonomice. Celkově do této kategorie spadá 

43 měst a obcí, přičemž na území ORP Králíky se jedná o obce Králíky, Dolní 

Morava a Červená Voda. Regionům vymezeným v těchto kategoriích se otevírá 

možnost čerpání významného objemu dotačních prostředků.

zdroj: Pardubický kraj

HSOÚ v září 2025 zformoval pracovní skupinu zaměřenou na projednávání 

a koordinaci tématu cestovního ruchu v území ORP Králíky, která, ačkoliv zatím 

neměla prostor pro širší realizaci aktivit, představuje významný potenciál pro 

budoucí rozvoj a spolupráci v území.
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Dopad na zaměstnanost – objem vykonané práce

Ekonomické dopady z návštěvnosti ORP Králíky

cca 1,6 – 1,9 mld. Kč

Spotřeba iniciovaná návštěvností obvodu 

ORP Králíky v roce 2025

cca 590 – 720 mil. Kč

Příjmy pro veřejné rozpočty 

z návštěvnosti obvodu ORP Králíky

v roce 2025

cca 2,8 – 3,4 mld. Kč

Tržby v multiplikaci vyplývající 

z návštěvnosti obvodu ORP Králíky

v roce 2025

cca 900 – 1 100 FTE

Celkový objem vykonané práce přepočtený na FTE v návaznosti 

na návštěvnost obvodu ORP Králíky v roce 2025

Investiční potenciál - Ziskové marže

cca 140 – 170 mil. Kč

Ziskové marže různých ekonomických subjektů v návaznosti 

na návštěvnost obvodu ORP Králíky v roce 2025

Celkový objem práce vykonaný v české ekonomice  

v důsledku iniciovaných ekonomických dopadů.
Část tržeb tvoří ziskovou marži ekonomických subjektů. Ti 

část z ní spotřebují, ale významná část je reinvestována. 

FTE - ekvivalent přepočtených plných ročních pracovních úvazků) 

Příjmy pro veřejné rozpočty

Příjmy pro veřejné rozpočty na území ČR 

(DPH, SPD, DPFO, DPPO, SP, ZP, atd.) 

Více než 80 % příjmů je generováno 

do rozpočtů na národní úrovni.

Iniciovaná spotřeba

Spotřeba spojená 

s ubytováním 

a gastronomií

Spotřeba spojená 

s dopravou a přesuny 

v rámci oblasti

Spotřeba za služby a zboží v návaznosti 

na návštěvu turistické oblasti

Tržby v multiplikaci

Analýza odběratelsko-

dodavatelských vztahů

Vstupní data pro výpočty vychází z dat návštěvnosti z Českého statistického úřadu pro HUZ, kalkulace návštěvníků z geolokačních dat realizovaných 

agenturou CzechTourism a z kalkulace průměrné útraty těchto návštěvníků. Při celkovém počtu přibližně 1,1 milionu návštěvodnů v obvodu ORP 

Králíky realizovali návštěvníci v roce 2025 útratu cca 1,6 – 1,9 miliardy Kč. Celkový objem práce odvedené díky této spotřebě odpovídá 900 – 1100 

pracovním místům.  
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Rámcová analýza výnosu daně z nemovitosti 
Daň z nemovitých věcí, kterou si obec může prostřednictvím místního koeficientu upravit, 

představuje v turisticky exponovaných lokalitách významný zdroj příjmů. Příkladem v ORP 

Králíky je Dolní Morava, která generuje téměř stejný výnos, a to 8,9 milionů Kč, jako město 

Králíky (s přibližně devítinásobným počtem domů). Na jeden dům zde připadá přibližně 67 tis. Kč 

ročně. Zásadní roli přitom hraje právě nastavení místního koeficientu – bez jeho uplatnění by výnos 

daně v případě Dolní Moravy dosahoval přibližně pouze 1,8 mil. Kč, tedy zhruba pětiny současné 

hodnoty. Výsledky v tomto odhadu je však nutné vnímat jako orientační – do výpočtu daně 

vstupují také parametry jednotlivých nemovitostí (typ, velikost, způsob využití), které nejsou 

v kalkulaci zohledněny. 

Analýza nicméně potvrzuje, že turistická funkce území zásadně zvyšuje fiskální výnos 

z nemovitostí a funguje jako nepřímý nástroj monetizace turismu, obdobně jako poplatek 

z pobytu. Je otázkou hlubšího zkoumání, zda hraje roli vysoký podíl rekreačních objektů či 

apartmánových domů, které významně zvyšují daňový výnos a generují příjmy od nerezidentů.

Obec / město
Počet 

obyvatel

Koeficient 

dle počtu 

obyvatel

Místní 

koeficient

Počet 

lůžek

Počet 

domů 

(2021)

Příjem z daně 

z nemovitých 

věcí (2025)

Červená Voda 2 954 1,4
1,5 / 1,6 / 

5*
152 226 10 117 412 Kč

Dolní Morava 409 1 5
1 306

133 8 919 333 Kč

Králíky 4 097 1,4

2 

(vyjma 

garáží)

379 1 205 8 248 149 Kč

Lichkov 472 1 1,5
údaj není 

k dispozici
189 485 612 Kč

Mladkov 542 1 1,5 90 244 1 488 329 Kč

*Stanoveno pro vybrané parcely v části katastrálního území Mlýnický Dvůr
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Daň z nemovitosti na 1 dům

zdroj: ČSÚ, Tourdata

obecní a městské vyhlášky

Situace v obci Dolní Morava:
V reakci na zvýšený místní koeficient daně 
z nemovitostí zavedla obec Dolní Morava 
kompenzační mechanismus pro osoby 
s trvalým bydlištěm, který má formu 
finanční podpory ze strany obce. 
Tato kompenzace je realizována 
prostřednictvím daru s příkazem, jenž 
je podmíněn aktivní péčí o nemovitosti 
a pozemky (např. údržba či sečení 
travnatých ploch). Opatření tak plní dvojí 
funkci – na jedné straně zmírňuje dopady 
zvýšeného daňového zatížení na 
rezidenty, na straně druhé podporuje 
udržování kvalitního vzhledu a stavu obce.
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Participace veřejnosti a aktérů cestovního ruchu 
Souhlasíte s tvrzením, že cestovní ruch představuje 

pro oblast ORP Králíky takové ekonomické odvětví, 

které by mělo být ze strany kraje a zainteresovaných 

měst a obcí politicky i finančně podporováno?

81%

13%

6%

Rozhodně souhlasím

Spíše souhlasím

Spíše nesouhlasím

Příprava Strategie probíhala za aktivního zapojení odborné i široké veřejnosti. U obou skupin 

byla realizována dotazníková šetření zaměřená na identifikaci potřeb, problémů a rozvojových 

příležitostí území. Odborná veřejnost byla dále zapojena prostřednictvím řízených rozhovorů 

s klíčovými aktéry a dvou tematických workshopů zaměřených na analytickou a návrhovou 

část Strategie. Získané podněty byly využity při formulaci strategických cílů, priorit a opatření.

Workshop s odbornou veřejností (11. 3. 2026, Králíky) 

Bariéry v oblasti infrastruktury 

a rozvoje potenciálu
• Veřejná doprava, spojení a dopravní 

dostupnost 

• Jízdní řády, propojení mezi 

hlavními obcemi s 

turistickými aktivitami

• Veřejná doprava do území

• Večerní spoje

• Dopravní dostupnost

• Silniční a cyklistická infrastruktura

• Tristní stav silnic, 

bezpečnost na silnicích 

a nedostatek cyklostezek 

podél silnic

• Cyklostezky kolem silnic 

od Králík až do Starého 

Města

• Cyklostezka Králíky–Dolní 

Morava

• Doprava v klidu, parkování 

a obslužnost území 

• Doprava a doprava v klidu

• Parkování

• Zásobování

• Technická infrastruktura a životní 

prostředí

• Elektřina – nedostatečná 

kapacita vedení

• Ochrana životního prostředí

• Postoje místních obyvatel 

• Odpor místních obyvatel 

k infrastrukturním 

projektům  

Příklad výstupu z informací probíraných na workshopu: 

Dotazníkové šetření: 
• Odborná veřejnost (celkem 31 odpovědí)
• Široká veřejnost (celkem 308 odpovědí)

Rozhovory s aktéry
• Petr Vrzal
• Ladislav Janočko
• Josef Tykva
• Václav Kubín
• Richard Novák
• Michal Bednář
• Tomáš Drápal
• Petr Mareš

Workshopy
• přípravný – 23. 9. 2025, Králíky
• analytický – 11. 3. 2026, Králíky
• návrhový – 30. 4. 2026, Králíky

Kompletní zpracování dotazníkových šetření, řízených rozhovorů 

a workshopů je obsaženo v analytické části – úplné verzi dokumentu, 

případně v přílohách této studie.
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▪ Klimatické změny a nestabilita zimní sezóny

▪ Růst konkurence jiných horských destinací

▪ Nespokojenost místních obyvatel v případě neřešení negativních 

projevů turismu

▪ Přetížení klíčových atraktivit v hlavní sezóně

▪ Nedostatek pracovních sil ve službách

▪ Zvyšování provozních nákladů podnikatelů

▪ Kolísání ekonomické situace domácností

▪ Odliv mladé pracovní síly z regionu

▪ Tlak na životní prostředí při růstu návštěvnosti

▪ Závislost na několika hlavních atraktivitách

▪ Nedostatečná koordinace rozvoje území

▪ Legislativní omezení rozvoje infrastruktury

▪ Omezené investiční zdroje veřejného sektoru

▪ Zdlouhavé územní plánování a omezené zohlednění potřeb 

cestovního ruchu

PŘÍLEŽITOSTI
▪ Rozvoj celoroční nabídky cestovního ruchu

▪ Prodlužování délky pobytu návštěvníků

▪ Rozvoj přeshraniční spolupráce

▪ Rozvoj aktivní turistiky mimo zimní sezónu

▪ Rozvoj rodinného, zážitkového turismu a tematických produktů

▪ Vybudování a certifikace TIC v obci Dolní Morava / Červená Voda

▪ Rozvoj udržitelného cestovního ruchu

▪ Rozvoj kvalitního ubytovacího a konferenčního zázemí pro MICE 

segment v rámci celého území

▪ Benefitní program pro místní obyvatele (Karta Občana) 

▪ Modernizace turistické infrastruktury

▪ Digitalizace služeb a informací pro návštěvníky

▪ Rozvoj regionálních produktů a lokální gastronomie

▪ Využití trendu domácí turistiky

▪ Rozvoj tematických turistických tras

▪ Neutěšený a nefunkční sdílený veřejný prostor v některých obcích

SWOT analýza – předpoklady a potenciál cestovního ruchu

S W
SILNÉ STRÁNKY

▪ Atraktivní horské a podhorské prostředí s celoroční využitelností

▪ Silná nabídka zimních sportů a návazné infrastruktury

▪ Přítomnost atraktivit s nadregionálním významem

▪ Zachovalá příroda a kvalitní krajinný ráz území

▪ Kombinace přírodního, historického a poutního turismu

▪ Hustá síť turistických a běžkařských tras

▪ Trailové areály jsou sdruženy do unikátního projektu Bikeregion

▪ Potenciál pro aktivní dovolenou v průběhu celého roku

▪ Dobré podmínky pro rozvoj rodinné turistiky

▪ Potenciál pro rozvoj zážitkového turismu

▪ Přeshraniční poloha a možnost využití zahraniční klientely

▪ Z pohledu celé destinace relativně dobré rozložení návštěvnosti 

v průběhu roku (s důrazem na léto a zimu)

▪ Dostatečná nabídka ubytovacích kapacit pro segment 

rodinného ubytování (chalupy, apartmány)

SLABÉ STRÁNKY
▪ Nerovnoměrné prostorové rozložení návštěvnosti – dominance 

Dolní Moravy

▪ Slabší nabídka služeb mimo hlavní turistická centra

▪ Nedostatečná návaznost některých služeb v území

▪ Omezená veřejná doprava do turistických lokalit

▪ Slabší večerní a doprovodný program mimo sezónu

▪ Nižší míra koordinace nabídky služeb

▪ Omezená kapacita ubytovacích zařízení vyšší kvality

▪ Duplicita návštěvnických benefitních programů

▪ Omezená délka pobytu u části návštěvníků

▪ Nedostatečné využití potenciálu mimo hlavní atraktivity

▪ Nerovnoměrná kvalita turistické infrastruktury

▪ Nedostatečná nabídka ubytování s vyšší přidanou hodnotou, 

zejména v oblasti doprovodných služeb (stravování – snídaně, 

polopenze; wellness, masáže apod.), tedy komplexních služeb pro 

ubytované hosty
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▪ Není jasně definováno, kdo bude zodpovídat za naplňování 

strategie rozvoje cestovního ruchu

▪ Rizika vyplývající z iritace části místních obyvatel nejsou 

dostatečně ošetřována

▪ Roztříštěné a nekoordinované směřování podpory 

cestovního ruchu (obce, podnikatelé, neziskový sektor)

▪ Absence nástrojů pro prosazování strategických priorit 

a omezená možnost ovlivňovat územní plánování ve vztahu 

k rozvoji turismu ze strany organizace destinačního 

managementu

▪ Silná konkurence horských destinací v ČR i zahraničí

▪ Růst marketingových nákladů

▪ Závislost marketingu na jednotlivých atraktivitách

▪ Nedostatek kvalifikovaných pracovníků v marketingu

▪ Nestabilita financování marketingu

▪ Ekonomické výkyvy ovlivňující cestovní ruch

▪ Zhoršení reputace při negativní zkušenosti návštěvníků

▪ Nedostatečné sdílení dat mezi subjekty

PŘÍLEŽITOSTI

▪ Posílení jednotné značky destinace

▪ Činnost pracovní skupiny pro cestovní ruch při HSOÚ

▪ Rozvoj digitální komunikace

▪ Cílené kampaně pro konkrétní segmenty návštěvníků

▪ Využití dat pro řízení marketingu

▪ Rozvoj spolupráce veřejného a soukromého sektoru

▪ Zapojení lokálních podnikatelů do marketingu

▪ Rozvoj obsahového marketingu a storytellingu

▪ Rozvoj přeshraniční marketingové spolupráce

▪ Tvorba balíčků služeb a produktů

▪ Rozvoj práce s opakovaným návštěvníkem

▪ Budování komunity návštěvníků destinace

▪ Využití výnosů poplatku z pobytu jako aktivního nástroje 

financování marketingu a posílení spolupráce s obcemi při jeho 

efektivním výběru

▪ Zapojení DMO do rozhodovacích procesů o přidělování finanční 

podpory projektům cestovního ruchu v rámci Pardubického kraje

SWOT analýza – destinační management, destinační marketing

S W
SILNÉ STRÁNKY

▪ Jasně identifikovatelné hlavní turistické produkty regionu

▪ Silné a mediálně známé turistické atrakce

▪ Dobrá využitelnost image horské destinace

▪ Vhodné podmínky pro budování značky destinace

▪ Pozitivní vnímání regionu jako bezpečné destinace

▪ Potenciál pro storytelling regionu

▪ Dobré předpoklady pro online marketing

▪ Silná témata pro komunikaci (příroda, aktivita, historie)

▪ Potenciál pro cílení na více segmentů návštěvníků

▪ Možnost spolupráce s okolními destinacemi

▪ Vhodné prostředí pro tvorbu turistických balíčků

▪ Potenciál pro budování loajality návštěvníků

SLABÉ STRÁNKY

▪ Organizace destinačního managementu není oblastní DMO

▪ DMO nemá zajištěno dlouhodobě stabilní financování a 

dostatečné personální kapacity

▪ Slabší spolupráce části podnikatelů

▪ Destinační management není dostatečně založen na vyvážené 

spolupráci veřejného, soukromého a neziskového sektoru

▪ Roztříštěnost marketingové komunikace

▪ Slabší koordinace marketingových aktivit

▪ Nižší znalost regionu na vzdálenějších trzích

▪ Omezené marketingové rozpočty

▪ Slabší jednotná prezentace regionu

▪ Nedostatečné využití moderních marketingových nástrojů
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zdroj foto: kralickysneznik.net
zdroj foto: facebookový profil Turistická Oblast Králický Sněžník

STRATEGICKÁ ČÁST
Rozšiřující informace obsahující podrobné informace k jednotlivým opatřením je k dispozici v prováděcí dokumentaci.
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Vize a mise cestovního ruchu v ORP Králíky

Základní hodnoty a principy strategie

Autenticita

Důraz na nabídku postavenou

na unikátní přírodě, lokálním lidském kapitálu 

a přirozeně jedinečných produktech.

Kvalita a inovace

Zodpovědné zvyšování kvality služeb, 

podpora nových trendů, inovace nabídky, 

řízení i komunikace.

Inkluze a dostupnost

Zaměření na dostupnost cestovního ruchu 

pro co nejširší publikum. Snaha oslovit i ty, 

pro které může být pobyt v horském 

prostředí výzvou.

Kooperace a respekt

Transparentní spolupráce zainteresovaných 

aktérů cestovního ruchu i široké veřejnosti, 

založená na respektu a pochopení.

Odolnost

Nezbytná je odolnost celého systému – 

zajištění bezpečnosti, udržitelnosti (ESG), 

vícezdrojového financování a silné 

spolupracující sítě.

Udržitelnost

Komplexní přístup k udržitelnému rozvoji po 

stránce ekologické, sociální i ekonomické / 

správní.

Králicko je: 

• celoroční turistická destinace výjimečná svou přírodou, historií a šíří možností 

aktivního vyžití,

• region, kde kvalitní život místních obyvatel, spokojenost návštěvníků 

a prosperita místních podnikatelů jdou ruku v ruce,

• místo, které si návštěvníci oblíbili a ke kterému se rádi vracejí.

Vize ORP Králíky 2033 v oblasti cestovního ruchu

Cestovní ruch na Králicku rozvíjíme tak, že:

• citlivě využíváme jedinečný přírodní, kulturní a historický potenciál území, 

• rozvíjíme kvalitu infrastruktury a služeb po celém území ORP, 

• budujeme funkční destinační management, 

• cíleně komunikujeme nabídku destinace směrem k návštěvníkům, 

• zajišťujeme, aby z rozvoje měli prospěch především místní obyvatelé a podnikatelé. 

Mise ORP Králíky v oblasti cestovního ruchu
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Globální cíl

Globální cíl v oblasti cestovního ruchu

Indikátory pro měření globálního cíle Výchozí hodnota 2028 2030 2033
Zdroj

pro měření

Počet přenocování v HUZ

v celé oblasti

227 570 

(2025)

Stejná, anebo 

vyšší hodnota

Stejná, anebo 

vyšší hodnota

Stejná, anebo 

vyšší hodnota
ČSÚ

Počet přenocování v HUZ 

mimo obec Dolní Morava

32 008 (14 %)

(2025)

Podíl minimálně 

17,5 %

Podíl minimálně 

20 %

Podíl minimálně 

25 %
ČSÚ

Míra spokojenosti návštěvníků – zákaznická 

zkušenost

Bude provedeno 

výchozí šetření

Bude provedeno 

výstupní šetření

Dotazníkové 

šetření

Výnosy z poplatku z pobytu pro obce 

ORP Králíky

5 900 345 Kč

(2025)
6 – 7 mil. Kč 7 – 8 mil. Kč 8 – 10 mil. Kč

Vlastní 

evidence

Rozpočet pro výkon destinačního 

managementu na území ORP Králíky

912 083 Kč

(2025)
min. 2 mil. Kč min. 5 mil. Kč 5 až 10 mil. Kč

Vlastní 

evidence

Míra spokojenosti místních obyvatel 

s rozvojem turismu

Bude provedeno 

výchozí šetření

Bude provedeno 

výstupní šetření

Dotazníkové 

šetření

Počet obyvatel ORP Králíky
8 474 

(1. 1. 2025)

Stejná, anebo 

vyšší hodnota

Stejná, anebo 

vyšší hodnota

Stejná, anebo 

vyšší hodnota
ČSÚ

Naplňování globálního cíle bude sledováno prostřednictvím následujících indikátorů:

Globálním cílem Strategie je do roku 2033 rozvíjet cestovní ruch na Králicku jako koordinovaný, celoroční 

a ekonomicky přínosný systém, který udrží vysokou atraktivitu území, rovnoměrněji rozloží přínosy návštěvnosti 

v rámci celého ORP, posílí destinační management a bude dlouhodobě v souladu s kvalitou života místních obyvatel.

Primární indikátor, jehož vývoj strategie přímo nebo významně ovlivňuje a který slouží k průběžnému řízení a vyhodnocování jejího naplňování.

Sekundární indikátor, který dokresluje širší vývoj území a souvislosti; strategie jej sleduje, ale jeho vývoj není pouze přímým výsledkem Strategie.

Uvedené finanční částky jsou vyjádřeny ve stálých cenách a nezohledňují budoucí vliv inflace. 

Slouží k vyjádření reálné úrovně finančních potřeb v cenové hladině roku zpracování strategie 2026.
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Zajistit funkční institucionální rámec rozvoje cestovního ruchu v ORP Králíky

Priorita 1.2 

Optimalizovat 

institucionální nastavení, 

fungování a právní 

formu DMO Králický 

Sněžník s cílem zvýšit 

její efektivitu a přínos 

pro území

Naplnění stanovené vize a dosažení globálního cíle bude zajištěno prostřednictvím jasně definované strategické struktury. Základ této struktury 

tvoří tři hlavní strategické cíle, které společně vymezují směřování celého rozvojového rámce. Každý strategický cíl je dále rozpracován do 

tematických priorit, které reflektují klíčové oblasti potřeb a příležitostí v daném kontextu. V rámci jednotlivých priorit jsou následně definována 

konkrétní opatření, jejichž realizace přispívá k naplňování stanovených cílů. 

Priorita 1.3 

Zajistit stabilní 

a vícezdrojové 

financování DMO 

a postupně navyšovat 

její rozpočet v souladu 

s rozvojovými 

potřebami destinace

Priorita 1.1 

Prověřit možnosti 

transformace lokální 

DMO na oblastní a vybrat 

vhodný model 

destinačního 

managementu na základě 

porovnání variant

Priorita 1.4 

Posilovat spolupráci 

a koordinaci aktérů 

cestovního ruchu 

v území včetně 

veřejného 

a soukromého sektoru

Priorita 1.5 

Zavést systematický 

sběr dat a využívat 

je pro informované 

rozhodování a řízení 

rozvoje cestovního 

ruchu v území

2
Kontinuálně rozvíjet a systematizovat destinační marketing ORP Králíky s cílem posílit jeho efektivitu 

a dopady na rozložení návštěvnosti a ekonomiku území

Efektivně využívat potenciál cestovního ruchu v ORP Králíky a rozvíjet infrastrukturu i kvalitu nabídky služeb

Priorita 2.1 

Zajistit jednotný 

a efektivně řízený 

marketing cestovního 

ruchu pod DMO 

se zaměřením na český 

a polský trh

Priorita 2.2 

Formovat a rozvíjet 

atraktivní produkty 

cestovního ruchu 

ve spolupráci s partnery 

v území

Priorita 2.3 

Podporovat rozvoj karty 

návštěvníka jako nástroj 

podpory rozložení 

návštěvnosti a spotřeby

Priorita 2.4 

Rozvíjet akce, programy 

a balíčky s cílem rozšířit 

návštěvnost mimo 

nejvíce exponované 

části destinace

Priorita 2.5 

Zvyšovat společenskou 

přijatelnost cestovního 

ruchu a komunikovat 

jeho přínosy pro místní 

obyvatele (služby, 

zaměstnání aj.)

3 Priorita 3.2 

Rozvíjet podmínky pro 

cestovní ruch s cílem 

vyvážené návštěvnosti, 

prodloužení pobytu 

a zmírnění dopadů 

na místní obyvatele

Priorita 3.3

Rozvíjet dopravní 

infrastrukturu 

a systémovou 

propojenost veřejné 

dopravy

Priorita 3.4

Rozšiřovat a zkvalitňovat 

podpůrnou 

infrastrukturu, nabídku 

služeb a personální 

kapacity turismu

Priorita 3.5

Podporovat rozvoj 

infrastruktury a nabídky 

služeb pro aktivní 

turismus

Priorita 3.1 

Podílet se na efektivním 

rozvoji infrastruktury 

v regionu za využití 

dostupných finančních 

prostředků
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Strategický cíl 1

c

Zajistit funkční institucionální rámec rozvoje cestovního ruchu v ORP Králíky

PROČ?
Hlavní důvody 

a potřeby cíle

Potřeba jasnějšího modelu řízení destinace
Současné nastavení destinačního managementu vyžaduje prověření dalšího směřování, zejména 

ve vazbě na možný přechod z lokální na oblastní úroveň.

Kapacitní a finanční limity současného systému 
Rozvoj cestovního ruchu v území naráží na omezené personální, odborné a finanční možnosti, 

které neodpovídají rostoucím nárokům na řízení destinace. 

Nutnost širší koordinace v území
Další rozvoj Králicka vyžaduje stabilnější spolupráci obcí, podnikatelů, atraktivit, veřejných institucí 

a partnerů působících i mimo samotné ORP. 

c
Srozumitelnější 

a stabilnější systém 

řízení cestovního ruchu

Silnější kapacity pro 

koordinaci, marketing 

a rozvoj destinace

Silnější společné 

rozhodování o rozvoji 

turismu

5 PRIORIT K 1. CÍLI

OČEKÁVÁNÝ 

PŘÍNOS

Prověřit možnosti 

transformace lokální 

DMO na oblastní 

a vybrat vhodný 

model destinačního 

managementu na 

základě porovnání 

variant

Optimalizovat 

institucionální 

nastavení, fungování 

a právní formu DMO 

Králický Sněžník 

s cílem zvýšit její 

efektivitu a přínos pro 

území

Zajistit stabilní 

a vícezdrojové 

financování DMO 

a postupně navyšovat 

její rozpočet v souladu 

s rozvojovými 

potřebami destinace

Posilovat spolupráci 

a koordinaci aktérů 

cestovního ruchu 

v území včetně 

veřejného 

a soukromého 

sektoru.

1.1 1.2 1.3 1.4

Zavést systematický 

sběr dat a využívat je 

pro informované 

rozhodování a řízení 

rozvoje cestovního 

ruchu v území.

1.5
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Strategický cíl 1

Opatření 1.1.1: Vést strukturovanou diskuzi 

klíčových aktérů o možnostech nastavení 

oblastní DMO v ORP Králíky.

Opatření 1.1.2: Identifikovat a definovat 

sérii vhodných modelů vzniku oblastní DMO 

včetně územního vymezení, kompetencí 

a způsobu fungování.

Opatření 1.1.3: Podniknout kroky 

k implementaci odsouhlaseného modelu 

oblastní DMO včetně jejího formálního 

ukotvení a získání certifikace. 

Opatření 1.3.1: Zpracovat střednědobý 

finanční plán organizace a zajistit stabilní 

a postupně rostoucí rozpočet DMO. 

Opatření 1.3.2: Navyšovat podíl vlastních 

příjmů a členských příspěvků jako stabilního 

zdroje financování DMO. 

Opatření 1.3.3: Zajistit kapacity pro aktivní 

vyhledávání dotačních příležitostí 

a administraci projektů a současně 

poskytovat členům organizace podporu při 

vyhledávání a využívání dotačních zdrojů. 

Opatření 1.2.1: Prověřit vhodnost 

transformace DMO na právní formu spolek 

a podniknout kroky k institucionální změně.

Opatření 1.2.2: Zajistit odpovídající 

personální obsazení organizace a systematicky 

rozvíjet kompetence zaměstnanců.

Opatření 1.2.3: Nastavit a standardizovat 

klíčové procesy řízení organizace a definovat 

optimální model jejího fungování.

Opatření 1.2.4: Aktivně rozšiřovat členskou 

základnu organizace a posilovat zapojení 

partnerů z veřejného i soukromého sektoru.

Opatření 1.5.1: Zavést systematický sběr a monitoring dat 

o návštěvnosti, chování návštěvníků a vývoji cestovního ruchu v území.

Opatření 1.5.2: Využívat dostupná data pro informované rozhodování, 

plánování a řízení rozvoje cestovního ruchu.

Opatření 1.5.3: Zvažovat při rozvoji datového systému napojení 

na krajské a nadregionální iniciativy a usilovat o srovnatelnost dat 

s okolními turistickými oblastmi.

Opatření 1.5.4: Pravidelně sledovat postoje místních obyvatel 

k cestovnímu ruchu a vyhodnocovat jeho dopady na území, včetně míry 

zatížení a spokojenosti rezidentů.

Priorita 

1.2

Optimalizovat institucionální 

nastavení, fungování a právní 

formu DMO Králický Sněžník 

s cílem zvýšit její efektivitu 

a přínos pro území

Priorita 

1.3

Zajistit stabilní a vícezdrojové 

financování DMO a postupně 

navyšovat její rozpočet 

v souladu s rozvojovými 

potřebami destinace

Priorita 

1.5

Zavést systematický sběr dat a využívat je pro 

informované rozhodování a řízení rozvoje 

cestovního ruchu v území

Priorita 

1.1

Prověřit možnosti transformace 

lokální DMO na oblastní 

a vybrat vhodný model 

destinačního managementu 

na základě porovnání variant

Priorita 

1.4
Posilovat spolupráci a koordinaci aktérů cestovního 

ruchu v území včetně veřejného a soukromého sektoru

Opatření 1.4.1: Vytvořit platformu pro pravidelné setkávání 

a spolupráci aktérů cestovního ruchu z veřejného i soukromého 

sektoru.

Opatření 1.4.2: Rozvíjet spolupráci s relevantními organizacemi za 

účelem ochrany přírodního bohatství a udržitelného rozvoje území.

Opatření 1.4.3: Posilovat spolupráci s partnery v Polsku v oblasti 

rozvoje a propagace cestovního ruchu.

Opatření 1.4.4: Zajistit sdílení informací a dat mezi aktéry cestovního 

ruchu s cílem zlepšit koordinaci a efektivitu společných aktivit.

Zajistit funkční institucionální rámec rozvoje cestovního ruchu v ORP Králíky

Klíčová opatření pro úspěšné naplnění strategie
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Rámcový harmonogram naplňování Strategie
Tato stránka prezentuje navrhovaný harmonogram uskutečnění jednotlivých opatření:

Rámcový harmonogram – ORP Králíky 2026 2028 2030 2032 2033+

SC 1  Zajistit funkční institucionální rámec rozvoje cestovního ruchu v ORP Králíky

Priorita 

1.1

1.1.1 Vést strukturovanou diskuzi klíčových aktérů o možnostech nastavení oblastní DMO v ORP Králíky. XXX

1.1.2
Identifikovat a definovat sérii vhodných modelů vzniku oblastní DMO včetně jejich územního 

vymezení, kompetencí a způsobu fungování.
XXX XXX

1.1.3
Podniknout kroky k implementaci odsouhlaseného modelu oblastní DMO včetně jejího formálního 

ukotvení a získání certifikace.
XXX XXX

Priorita 

1.2

1.2.1
Prověřit vhodnost transformace DMO na právní formu spolek a podniknout kroky k institucionální 

změně.
XXX XXX

1.2.2
Zajistit odpovídající personální obsazení organizace a systematicky rozvíjet kompetence 

zaměstnanců.
XXX XXX X X X

1.2.3
Nastavit a standardizovat klíčové procesy řízení organizace a definovat optimální model jejího 

fungování.
XXX XXX

1.2.4
Aktivně rozšiřovat členskou základnu organizace a posilovat zapojení partnerů z veřejného 

i soukromého sektoru.
X X XXX XXX X

Priorita 

1.3

1.3.1
Zpracovat střednědobý finanční plán organizace a zajistit stabilní a postupně rostoucí rozpočet 

DMO.
XXX X XXX X XXX

1.3.2 Navyšovat podíl vlastních příjmů a členských příspěvků jako stabilního zdroje financování DMO. X X X XXX XXX

1.3.3
Zajistit kapacity pro aktivní vyhledávání dotačních příležitostí a administraci projektů a současně 

poskytovat členům organizace podporu při vyhledávání a využívání dotačních zdrojů.
X X X X XXX

Priorita 

1.4

1.4.1
Vytvořit platformu pro pravidelné setkávání a spolupráci aktérů cestovního ruchu z veřejného 

i soukromého sektoru.
XXX X X

1.4.2
Rozvíjet spolupráci s relevantními organizacemi za účelem ochrany přírodního bohatství 

a udržitelného rozvoje území.
X X X X X

1.4.3 Posilovat spolupráci s partnery v Polsku v oblasti rozvoje a propagace cestovního ruchu. X XXX X XXX X

1.4.4
Zajistit sdílení informací a dat mezi aktéry cestovního ruchu s cílem zlepšit koordinaci a efektivitu 

společných aktivit.
X XXX XXX XXX

Priorita 

1.5

1.5.1
Zavést systematický sběr a monitoring dat o návštěvnosti, chování návštěvníků a vývoji cestovního 

ruchu v území.
X X XXX XXX

1.5.2 Využívat dostupná data pro informované rozhodování, plánování a řízení rozvoje cestovního ruchu. X X XXX

1.5.3
Zvažovat při rozvoji datového systému napojení na krajské a nadregionální iniciativy a usilovat 

o srovnatelnost dat s okolními turistickými oblastmi.
X XXX X XXX X

1.5.4
Pravidelně sledovat postoje místních obyvatel k cestovnímu ruchu a vyhodnocovat jeho dopady na 

území, včetně míry zatížení a spokojenosti rezidentů.
X X X X XXX

XXX intenzivní projektová činnost

X dlouhodobá průběžná aktivita
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Opatření pro Strategický cíl 1 Zajistit funkční institucionální rámec rozvoje 

cestovního ruchu v ORP Králíky

SC1 Strategický cíl 1 je v rámci Strategie měřen následujícími indikátory: 

Právní forma DMO – DMO funguje jako 

spolek s otevřenou členskou základnou

Zvolení nové 

právní formy

2027

Transformace 

realizována

2030

DMO funguje 

jako spolek 

2033

Výchozí hodnota (2026): DMO KS, z. ú. je nyní 

zapsaný ústav

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet členů DMO Králický Sněžník

+ 5

2027

+ 15

2030

+ 25

2033

Výchozí hodnota (2026): stávající právní forma 

neumožňuje přijímat členy

Zdroj měření: vlastní evidence

Transformace lokální DMO na oblastní

Identifikace 

modelů formy 

oblastní DMO

2027

Implementace 

vybraného 

modelu

2030

Oblastní 

DMO v ORP

2033

Výchozí hodnota (2026): v ORP je pouze lokální DMO

Zdroj měření: vlastní evidence

Personální obsazení DMO 

min. 2 úvazky 

HPP

2027

min. 3 úvazků 

HPP

2030

min. 5 úvazků 

HPP

2033

Výchozí hodnota (2026): počet úvazků 

v DMO KS, z. ú., nyní činí 0,5 HPP 

Zdroj měření: vlastní evidence

Celkový roční rozpočet DMO

+ 100 %

2027

+ 150 %

2030

+ 200 %

2033

Výchozí hodnota (2026): rozpočet DMO KS, z. ú. je 

v roce 2026 912 083 Kč

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet podaných a úspěšných 

dotačních žádostí

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet uskutečněných společných jednání / 

networkingových akcí

min. 1 setkání 

ročně

2027

min. 2 setkání 

ročně

2030

min. 2 setkání 

ročně

2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet pravidelně měřených datových 

ukazatelů (KPI)

3 
ukazatele

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Průzkum spokojenosti místních obyvatel

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

min. 1 

průzkum 

za 2 roky

min. 1 

průzkum 

za 2 roky

min. 1 

průzkum 

za 2 roky
10 20 30

6 
ukazatelů

10 
ukazatelů
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Strategický cíl 2

c

Dále rozvíjet a systematizovat destinační marketing ORP Králíky s cílem posílit 

jeho efektivitu a dopady na rozložení návštěvnosti a ekonomiku území

PROČ?
Hlavní důvody 

a potřeby cíle

Potřeba čitelnějšího marketingového směru
Králicko potřebuje jednotnější marketingové řízení, jasnější positioning a cílenější komunikaci 

směrem k českému i polskému trhu.

Nerovnoměrné rozložení návštěvnosti a spotřeby
Návštěvnost i útrata návštěvníků se soustředí jen do části území a vybraných období, zatímco další 

místa a sezóny zůstávají méně využité.

Nutnost posílit vztah mezi turismem a místní komunitou
Další rozvoj cestovního ruchu vyžaduje lepší komunikaci jeho přínosů, zapojení místních obyvatel 

a zmírňování negativních dopadů na život v území.

c
Čitelnější značka 

a cílenější komunikace 

Králicka

Atraktivnější nabídka 

pro více částí území 

a období roku

Lepší rozložení 

návštěvnosti, spotřeby 

a přínosů v území

5 PRIORIT K 2. CÍLI

OČEKÁVÁNÝ 

PŘÍNOS

Zajistit jednotný 

a efektivně řízený 

marketing cestovního 

ruchu pod DMO se 

zaměřením na český 

a polský trh

Formovat a rozvíjet 

atraktivní produkty 

cestovního ruchu ve 

spolupráci s partnery 

v území

Podporovat rozvoj 

karty návštěvníka jako 

nástroj podpory 

rozložení návštěvnosti 

a spotřeby

Rozvíjet akce, 

programy a balíčky 

s cílem rozšířit 

návštěvnost mimo 

nejvíce exponované 

části destinace

2.1 2.2 2.3 2.4

Zvyšovat 

společenskou 

přijatelnost 

cestovního ruchu 

a komunikovat jeho 

přínosy pro místní 

obyvatele (služby, 

zaměstnání aj.)

2.5
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Strategický cíl 2

Opatření 2.3.1: Dále rozvíjet aktuální 

systémy návštěvnických karet v území a dle 

potřeby navrhnout konsolidaci.

Opatření 2.3.2: V případě existence 

celokrajského systému návštěvnické karty 

ověřit možnosti jeho implementace v území. 

Opatření 2.3.3: Vytvořit modul benefitů 

spojených s turismem pro místní obyvatele. 

Opatření 2.3.4: Zvážit zapojení částí území 

v Olomouckém kraji a možnosti přeshraniční 

integrace s Polskem. 

Opatření 2.2.1: Sestavit přehledné portfolio 

produktů cestovního ruchu destinace. 

Opatření 2.2.2: Pravidelně vyhodnocovat, 

aktualizovat a optimalizovat portfolio 

produktů včetně vyřazování nefunkčních. 

Opatření 2.2.3: Podporovat vznik nových 

produktů na základě iniciativy aktérů v území 

a „bottom-up“ přístupu.

Opatření 2.2.4: Zaměřit se na tvorbu 

produktů s přesahem do sousedních regionů 

a Polska. 

Opatření 2.1.1: Posílit roli DMO jako nosné 

a koordinující marketingové entity, nastavit 

pravidla jednotné komunikace a omezovat 

duplicity mezi aktéry v území. 

Opatření 2.1.2: Definovat positioning 

destinace a její jedinečnou značku s cílem 

odlišit ji od konkurenčních horských oblastí.

Opatření 2.1.3: Zacílit marketingové aktivity 

na klíčové segmenty s důrazem na český 

a polský trh, rozvíjet online komunikaci. 

Opatření 2.1.4: Systematicky plánovat 

a vyhodnocovat marketingové aktivity 

destinace ve spolupráci s partnery.

Opatření 2.4.1: Podporovat organizaci sportovních a tematických akcí 

jako nástroje prodloužení sezóny, zapojení návštěvníků a oživení méně 

navštěvovaných lokalit či období.

Opatření 2.4.2: Využít potenciál pevnostního systému a rozvíjet nabídku 

vyhlídkových a tematických jízd vlakem pro tvorbu atraktivních 

zážitkových programů a produktů poznávání území. 

Opatření 2.4.3: Vytvářet turistické balíčky kombinující ubytování, zážitky 

a doprovodný program zejména v mimosezónním období.

Opatření 2.4.4: Spolupracovat s obcemi a podnikateli na tvorbě 

celoročního kalendáře akcí a jeho koordinaci. 

Priorita 

2.1

Zajistit jednotný a efektivně 

řízený marketing cestovního 

ruchu pod DMO se zaměřením 

na český a polský trh

Priorita 

2.2

Formovat a rozvíjet atraktivní 

produkty cestovního ruchu 

ve spolupráci s partnery 

v území

Priorita 

2.5

Zvyšovat společenskou přijatelnost cestovního ruchu 

a komunikovat jeho přínosy pro místní obyvatele 

(služby, zaměstnání aj.)

Priorita 

2.3

Podporovat rozvoj karty 

návštěvníka jako nástroj 

podpory rozložení 

návštěvnosti a spotřeby

Priorita 

2.4
Rozvíjet akce, programy a balíčky s cílem rozšířit 

návštěvnost mimo nejvíce exponované části destinace

Opatření 2.5.1: Zlepšovat mediální obraz cestovního ruchu v ORP 

prostřednictvím systematické PR komunikace a aktivní práce s médii.

Opatření 2.5.2: Pravidelně komunikovat přínosy cestovního ruchu 

směrem k místním obyvatelům a posilovat jejich informovanost o jeho 

dopadech na rozvoj území.

Opatření 2.5.3: Posilovat participaci místních obyvatel na rozhodování 

o rozvoji cestovního ruchu a alokaci jeho přínosů v území. 

Opatření 2.5.4: Zavádět nástroje ke zmírňování negativních dopadů 

cestovního ruchu na místní komunitu a kvalitu života v území. 

Dále rozvíjet a systematizovat destinační marketing ORP Králíky s cílem posílit 

jeho efektivitu a dopady na rozložení návštěvnosti a ekonomiku území

Klíčová opatření pro úspěšné naplnění strategie
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Rámcový harmonogram naplňování Strategie

Rámcový harmonogram – ORP Králíky 2026 2028 2030 2032 2033+

SC 2  Dále rozvíjet a systematizovat dest. marketing ORP Králíky s cílem posílit jeho efektivitu a dopady na rozložení návštěvnosti a ekonomiku území

Priorita 

2.1

2.1.1
Posílit roli DMO jako nosné a koordinující marketingové entity, nastavit pravidla jednotné 

komunikace a omezovat duplicity mezi aktéry v území.
XXX XXX

2.1.2
Definovat positioning destinace a její jedinečnou značku s cílem odlišit ji od konkurenčních 

horských oblastí.
X XXX XXX X X

2.1.3
Zacílit marketingové aktivity na klíčové segmenty s důrazem na český a polský trh, rozvíjet online 

komunikaci.
X XXX XXX X

2.1.4 Systematicky plánovat a vyhodnocovat marketingové aktivity destinace ve spolupráci s partnery. X XXX X XXX X

Priorita 

2.2

2.2.1 Sestavit přehledné portfolio produktů cestovního ruchu destinace. X XXX X XXX X

2.2.2
Pravidelně vyhodnocovat, aktualizovat a optimalizovat portfolio produktů včetně vyřazování 

nefunkčních.
XXX X XXX X XXX

2.2.3 Podporovat vznik nových produktů na základě iniciativy aktérů v území a bottom-up přístupu. X X X
2.2.4 Zaměřit se na tvorbu produktů s přesahem do sousedních regionů a Polska. XXX X XXX

Priorita 

2.3

2.3.1 Dále rozvíjet aktuální systémy návštěvnických karet v území a dle potřeby navrhnout konsolidaci. X XXX X XXX X

2.3.2
V případě existence celokrajského systému návštěvnické karty ověřit možnosti jeho implementace 

v území.
XXX

2.3.3 Vytvořit modul benefitů spojených s turismem pro místní obyvatele. X XXX X XXX
2.3.4 Zvážit zapojení části území v Olomouckém kraji a možnosti přeshraniční integrace s Polskem. XXX

Priorita 

2.4

2.4.1
Podporovat organizaci sportovních a tematických akcí jako nástroje prodloužení sezóny, zapojení 

návštěvníků a oživení méně navštěvovaných lokalit či období.
X X X X X

2.4.2
Využít potenciál pevnostního systému a rozvíjet nabídku vyhlídkových a tematických jízd vlakem pro 

tvorbu atraktivních zážitkových programů a produktů poznávání území.
X X X

2.4.3
Vytvářet turistické balíčky kombinující ubytování, zážitky a doprovodný program zejména 

v mimosezónním období.
XXX X XXX X

2.4.4 Spolupracovat s obcemi a podnikateli na tvorbě celoročního kalendáře akcí a jeho koordinaci. X X X X X

Priorita 

2.5

2.5.1
Zlepšovat mediální obraz cestovního ruchu v ORP prostřednictvím systematické PR komunikace 

a aktivní práce s médii.
X X X X X

2.5.2
Pravidelně komunikovat přínosy cestovního ruchu směrem k místním obyvatelům a posilovat jejich 

informovanost o jeho dopadech na rozvoj území.
X X X X XXX

2.5.3
Posilovat participaci místních obyvatel na rozhodování o rozvoji cestovního ruchu a alokaci jeho 

přínosů v území.
X XXX X X

2.5.4
Zavádět nástroje ke zmírňování negativních dopadů cestovního ruchu na místní komunitu a kvalitu 

života v území.
X XXX X X

XXX intenzivní projektová činnost

X dlouhodobá průběžná aktivita
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SC2 Strategický cíl 2 je v rámci Strategie měřen následujícími indikátory: 

Počet aktivních produktů v portfoliu 

destinace

min. 3 

produkty

2027

min. 7 

produktů

2030

min. 12 

produktů

2033

Výchozí hodnota (2026): 1 (Bikeregion)

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet přeshraničních produktů a programů 

s polskými partnery

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): 1 (Bikeregion)

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet realizovaných aktivit nebo akcí mimo 

hlavní turistickou sezónu

2028 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Existence a rozsah systému návštěvnické 

karty 

Ujasnění

jednotného 

systému

2027

Pilotní 

provoz

2030

Růst počtu 

zapojených 

služeb

2033

Výchozí hodnota (2026): 2 až 3 karty

Zdroj měření: vlastní evidence

Existence a pravidelnost celoročního 

kalendáře akcí destinace

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): jednotný kalendář není

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet obcí ORP s participativním rozpočtem

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): žádná z obcí ORP nemá     

tento typ rozpočtu

Zdroj měření: vlastní evidence

Existence marketingového plánu

Vypracovaný 

plán

2027

Vypracovaný 

plán

2030

Vypracovaný 

plán

2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Vymezení positioningu a brandu destinace

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

uchopeno

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet mediálních výstupů o cestovním 

ruchu v destinaci (pozitivních / neutrálních)

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota1 2 5

Opatření pro Strategický cíl 2 Dále rozvíjet a systematizovat destinační marketing ORP Králíky s cílem 

posílit jeho efektivitu a dopady na rozložení návštěvnosti a ekonomiku území

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Pilotní 

provoz

Využití širokou 

veřejností i 

pořadatelů

Úpravy dle 

potřeb

Stanoveno, 

otestováno

Uvedeno na trh, 

marketováno

Dlouhodobá 

konzistentní 

značka

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota
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Strategický cíl 3

c

Efektivně využívat potenciál cestovního ruchu v ORP Králíky a rozvíjet 

infrastrukturu i kvalitu nabídky služeb

PROČ?
Hlavní důvody 

a potřeby cíle

Nevyužitý potenciál části území
Turistická nabídka je výrazně koncentrována do nejznámějších lokalit, zatímco další části ORP mají 

prostor pro posílení své role v cestovním ruchu.

Potřeba kvalitnější infrastruktury a služeb
Rozvoj destinace vyžaduje lepší doprovodnou infrastrukturu, kvalitnější veřejný prostor, silnější 

služby a odpovídající personální kapacity.

Dopravní dostupnost a propojenost území
Další rozvoj cestovního ruchu závisí také na lepší dostupnosti území, návaznosti veřejné dopravy 

a bezpečném pohybu návštěvníků v destinaci.

c
Vyváženější využití 

potenciálu celého ORP
Kvalitnější 

infrastruktura, služby 

a veřejný prostor

Lepší dostupnost 

a bezpečnější pohyb 

návštěvníků

5 PRIORIT K 3. CÍLI

OČEKÁVÁNÝ 

PŘÍNOS

Podílet se na 

efektivním rozvoji 

infrastruktury 

v regionu za využití 

dostupných finančních 

prostředků

Rozvíjet podmínky 

pro cestovní ruch 

s cílem vyvážené 

návštěvnosti, 

prodloužení pobytu 

a zmírnění dopadů na 

místní obyvatele

Rozvíjet dopravní 

infrastrukturu 

a systémovou 

propojenost veřejné 

dopravy

Rozšiřovat 

a zkvalitňovat 

podpůrnou 

infrastrukturu, 

nabídku služeb 

a personální kapacity 

turismu

3.1 3.2 3.3 3.4

Podporovat rozvoj 

infrastruktury 

a nabídky služeb pro 

aktivní turismus

3.5
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Strategický cíl 3

Opatření 3.3.1: Iniciovat zlepšení dostupnosti 

území veřejnou dopravou včetně 

přeshraničních vazeb a spojení mimo kraj. 

Opatření 3.3.2: Zlepšovat návaznost 

a koordinaci veřejné dopravy v území (zejména 

mezi autobusovou a železniční dopravou).

Opatření 3.3.3: Podporovat rozvoj 

doplňkových forem mobility a infrastruktury 

(např. cyklodoprava, sdílená doprava).

Opatření 3.3.4: Podporovat výstavbu 

parkovišť P+R a modernizaci příjezdových 

komunikací ve strategických lokalitách. 

Opatření 3.1.1: Aktivně vyhledávat a využívat 

krajské, národní i mezinárodní dotační zdroje 

v oblasti cestovního ruchu a rozvoje HSOÚ.

Opatření 3.1.2: Nastavit proces zapojení DMO 

do koordinace a hodnocení projektů v rámci 

dotačních investičních záměrů v oblasti 

cestovního ruchu na krajské úrovni.

Opatření 3.1.3: Posilovat kapacity území pro 

přípravu a realizaci projektů v cestovním ruchu.

 Opatření 3.1.4: Podporovat budování 

základní občanské vybavenosti v ORP, která 

bude sloužit celoročně místním obyvatelům 

a v sezóně vhodně doplní turistickou nabídku.

Opatření 3.5.1: Dále rozvíjet projekty typu Bikeregion, které systematicky 

zkvalitňují služby v oblasti aktivního turismu.

Opatření 3.5.2: Podporovat vznik a údržbu nových běžkařských 

a turistických tras, tematicky je zaměřovat a usilovat o propojení do Polska.

Opatření 3.5.3: Iniciovat vznik nových cyklostezek a cyklotras s důrazem 

na propojení Králíky–Dolní Morava, udržovat a zkvalitňovat stávající 

infrastrukturu pro MTB cyklistiku.

Opatření 3.5.4: Podporovat zajištění bezpečnosti návštěvníků v území 

prostřednictvím rozvoje infrastruktury, vybavení a koordinace složek IZS 

a horské služby. 

Priorita 

3.1

Podílet se na efektivním rozvoji 

infrastruktury v regionu za 

využití dostupných finančních 

prostředků

Priorita 

3.2

Rozvíjet podmínky pro cestovní 

ruch s cílem vyvážené 

návštěvnosti, prodloužení 

pobytu a zmírnění dopadů 

na místní obyvatele

Priorita 

3.5
Podporovat rozvoj infrastruktury a nabídky služeb 

pro aktivní turismus

Priorita 

3.3

Rozvíjet dopravní 

infrastrukturu a systémovou 

propojenost veřejné dopravy

Priorita 

3.4
Rozšiřovat a zkvalitňovat podpůrnou infrastrukturu, 

nabídku služeb a personální kapacity turismu

Opatření 3.2.1: Podporovat a prioritizovat 

rozvoj turistické nabídky mimo Dolní Moravu 

budováním potřebné infrastruktury a služeb.

Opatření 3.2.2: Diverzifikovat nabídku aktivit 

mimo hlavní sezónu a koordinovat tvorbu 

celoročního programu v destinaci.

Opatření 3.2.3: Integrovat vznikající muzeum 

Výtopna Dolní Lipka do systému cestovního 

ruchu včetně zajištění dostupnosti.

Opatření 3.2.4: Rozvíjet potenciál území 

pro MICE turistiku, firemní pobyty a vzdálené 

pracovní pobyty (workcation). 

Opatření 3.4.1: Usilovat o vybudování nového turistického 

informačního centra s certifikací A.T.I.C. v Dolní Moravě.

Opatření 3.4.2: Zlepšovat základní doprovodnou infrastrukturu 

sloužící rozvoji kultivovaného cestovního ruchu.

Opatření 3.4.3: Podněcovat zvyšování kvality veřejného prostoru 

prostřednictvím úprav zeleně, modernizace mobiliáře.

Opatření 3.4.4: Apelovat na průběžné zvyšování kvality ubytovacích 

služeb a gastronomie v celém území ORP. 

Opatření 3.4.5: Posilovat personální kapacity v cestovním ruchu díky 

spolupráci se školami, zaměstnavateli a veřejným sektorem

Efektivně využívat potenciál cestovního ruchu v ORP Králíky a rozvíjet 

infrastrukturu i kvalitu nabídky služeb

Klíčová opatření pro úspěšné naplnění strategie
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Rámcový harmonogram – ORP Králíky 2026 2028 2030 2032 2033+

SC 3  Efektivně využívat potenciál cestovního ruchu v ORP Králíky a rozvíjet infrastrukturu i kvalitu nabídky služeb

Priorita 

3.1

3.1.1
Aktivně vyhledávat a využívat krajské, národní i mezinárodní dotační zdroje v oblasti cestovního 

ruchu a rozvoje HSOÚ.
XXX XXX X X X

3.1.2
Nastavit proces zapojení DMO do koordinace a hodnocení projektů v rámci dotačních investičních 

záměrů v oblasti cestovního ruchu na krajské úrovni.
XXX XXX X X

3.1.3 Posilovat kapacity území pro přípravu a realizaci projektů v cestovním ruchu. X X X X X

3.1.4
Podporovat budování základní občanské vybavenosti v ORP, která bude sloužit celoročně místním 

obyvatelům a v sezóně vhodně doplní turistickou nabídku.
X X XXX XXX XXX

Priorita 

3.2

3.2.1
Podporovat a prioritizovat rozvoj turistické nabídky mimo Dolní Moravu budováním potřebné 

infrastruktury a služeb.
X XXX XXX X X

3.2.2 Diverzifikovat nabídku aktivit mimo hlavní sezónu a koordinovat tvorbu celoročního programu X X X X X
3.2.3 Integrovat vznikající muzeum Výtopna Dolní Lipka do systému cestovního ruchu X XXX X
3.2.4 Rozvíjet potenciál území pro MICE turistiku, firemní pobyty a vzdálené pracovní pobyty. XXX XXX XXX

Priorita 

3.3

3.3.1
Iniciovat zlepšení dostupnosti území veřejnou dopravou včetně přeshraničních vazeb a spojení 

mimo kraj.
XXX X X X

3.3.2
Zlepšovat návaznost a koordinaci veřejné dopravy v území (zejména mezi autobusovou a železniční 

dopravou).
X X X X X

3.3.3
Podporovat rozvoj doplňkových forem mobility a infrastruktury (např. cyklodoprava, sdílená 

doprava).
X X XXX XXX XXX

3.3.4
Podporovat výstavbu parkovišť P+R a modernizaci příjezdových komunikací ve strategických 

lokalitách.
XXX X XXX XXX X

Priorita 

3.4

3.4.1 Usilovat o vybudování nového turistického informačního centra s certifikací A.T.I.C. v Dolní Moravě. XXX X X X
3.4.2 Zlepšovat základní doprovodnou infrastrukturu sloužící rozvoji kultivovaného cestovního ruchu. X X XXX XXX XXX

3.4.3
Podněcovat zvyšování kvality veřejného prostoru prostřednictvím úprav zeleně, modernizace 

mobiliáře.
XXX XXX XXX XXX XXX

3.4.4 Apelovat na průběžné zvyšování kvality ubytovacích služeb a gastronomie v celém území ORP. X X X X X

3.4.5
Posilovat personální kapacity v cestovním ruchu díky spolupráci se školami, zaměstnavateli 

a veřejným sektorem.
X X X X X

Priorita 

3.5

3.5.1
Dále rozvíjet projekty typu Bikeregion, které systematicky zkvalitňují služby v oblasti aktivního 

turismu.
XXX XXX X X X

3.5.2
Podporovat vznik a údržbu nových běžkařských a turistických tras, tematicky je zaměřovat a usilovat 

o propojení do Polska.
X X X X X

3.5.3
Iniciovat vznik nových cyklostezek a cyklotras s důrazem na propojení Králíky–Dolní Morava, 

udržovat a zkvalitňovat stávající infrastrukturu pro MTB cyklistiku.
X X X X X

3.5.4
Podporovat zajištění bezpečnosti návštěvníků v území prostřednictvím rozvoje infrastruktury, 

vybavení a koordinace složek IZS a horské služby.
X X X X X

Rámcový harmonogram naplňování Strategie XXX intenzivní projektová činnost

X dlouhodobá průběžná aktivita
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SC3 Strategický cíl 3 je v rámci Strategie měřen následujícími indikátory: 

Počet realizovaných infrastrukturních 

projektů v cestovním ruchu

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Objem získaných dotačních prostředků na 

rozvoj (turistické) infrastruktury 

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet projektových záměrů evidovaných 

ve sdílené databázi projektů

2028 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): banka projektů neexistuje

Zdroj měření: vlastní evidence

Délka nově vybudovaných nebo 

modernizovaných cyklotras / cyklostezek

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet nových nebo modernizovaných prvků 

návštěvnické infrastruktury

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet realizovaných vzdělávacích, 

kooperačních a koordinačních aktivit

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Existence TIC na Dolní Moravě

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): TIC na Dolní Moravě není

Zdroj měření: vlastní evidence

Počet ubytovacích a gastronomických 

zařízení zapojených do systémů certifikace 

nebo zvyšování kvality služeb

2027 2030 2033

Výchozí hodnota (2026): není nyní systematicky 

sledováno

Zdroj měření: vlastní evidence

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota1 2 5

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota Výběr lokality

Stavební řízení 

a povolení

Zahájení 

provozu

Opatření pro Strategický cíl 3 Efektivně využívat potenciál cestovního ruchu v ORP Králíky 

a rozvíjet infrastrukturu i kvalitu nabídky služeb

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Vyšší 

hodnota

Návštěvnost muzea Výtopna Dolní Lipka

Otevření 

objektu 

veřejnosti

2028

min. 50 000 

návštěvníků 

ročně

2030

min. 100 000 

návštěvníků 

ročně

2033

Výchozí hodnota (2026): muzeum je nyní ve výstavbě

Zdroj měření: provozovatel muzea
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Jak přistupovat k této Strategii 
Tato Strategie představuje dlouhodobý rozvojový rámec pro území ORP Králíky. Její naplnění je podmíněno aktivním zapojením místních 

aktérů, schopností připravovat kvalitní projekty, využívat dostupné dotační zdroje a koordinovat rozvojové aktivity napříč obcemi, 

organizacemi i soukromým sektorem.

Strategie představuje především soubor doporučených 

rozvojových směrů, projektových záměrů a aktivit. 

Ne všechny návrhy bude možné realizovat současně a ve 

stejném rozsahu. Prioritou je postupná realizace opatření 

s nejvyšším přínosem pro rozvoj území a kvalitu života 

místních obyvatel.

PLNÁ REALIZACE STRATEGIE JE PODMÍNĚNA:

Navrhovaná opatření je proto nutné vnímat 

v kontextu dostupných finančních zdrojů, 

kapacit jednotlivých organizací a míry 

spolupráce aktérů v území. Jejich plná 

realizace je podmíněna posilováním 

absorpční kapacity regionu.

RŮSTEM 

ROZPOČTU

na výkon destinačního 

managment 

v ORP králíky

POSÍLENÍM 

personálních 

kapacit na výkon 

destinačního 

managementu

ROZVOJEM 

ABSORPČNÍ 

KAPACITY 

pomocí přípravy 

a řízení projektů

PRIORITIZACÍ 

PROJEKTŮ 

a soustředěním na 

klíčové rozvojové 

potřeby

CO KDYŽ NEDOJDE K NAVÝŠENÍ ZDROJŮ?

ROZHODNÉ 

OBDOBÍ

NEDOJDE K NÁRŮSTU ZDROJŮ

V rozhodném období nedojde k významnějšímu 

posílení finančních zdrojů ani personálních 

kapacit v území.

OMEZENÉ NAPLNĚNÍ STRATEGIE: 

realizovat prioritní opatření s nejvyšším 

přínosem pro rozvoj ORP Králíky.

DOJDE K NÁRŮSTU ZDROJŮ

V rozhodném období dojde k lepšímu využívání 

rozpočtu DMO, dotací, posílení projektového 

managementu a rozvoji spolupráce v území.

MOŽNOST REALIZACE CELÉ STRATEGIE

postupná realizace většiny navržených 

opatření a projektů podle stanovených priorit 

a harmonogramu.

Strategie je živý dokument. Doporučuje se její pravidelné vyhodnocování, aktualizace a průběžné doplňování projektových záměrů podle 

vývoje podmínek v území.
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zdroj foto: kralickysneznik.net
zdroj foto: facebookový profil Turistická Oblast Králický Sněžník

IMPLEMENTAČNÍ ČÁST
Přílohou implementační části bude akční plán, který bude vytvořen jako samostatný operativní dokument.



41

NÁVRH  11. 6. 2026

Procesy schvalování 

Návrh Strategie je nejprve projednán pracovní skupinou HSOÚ pro oblast cestovního ruchu, která k dokumentu zaujme stanovisko. Následně 

je Strategie předložena Radě Pardubického kraje, která ji bere na vědomí. Poté je dokument projednán a schválen Správní radou organizace 

DMO Králický Sněžník, z. ú. Schválená Strategie je následně předložena Řídicímu výboru HSOÚ, který ji bere na vědomí. Tímto procesem se 

Strategie stává základním koncepčním rámcem pro rozvoj cestovního ruchu v ORP Králíky a podkladem pro koordinaci aktivit relevantních 

partnerů v území.

Strategie rozvoje cestovního ruchu pro ORP Králíky pro období 2026-2033 

Roční plány činnosti DMO Králický Sněžník (dle Opatření 1.2.3)

Návrh ročního plánu činnosti je nejprve projednán 

pracovní skupinou HSOÚ pro oblast cestovního 

ruchu, která k dokumentu zaujme stanovisko. 

Následně je předložen Správní radě DMO Králický 

Sněžník, z. ú., která jej projedná a schválí. Roční 

akční plán je poté předložen Řídicímu výboru 

HSOÚ, který jej bere na vědomí.

Roční akční plán představuje základní operativní 

dokument pro koordinaci aktivit organizace 

a realizaci priorit strategie v daném období.

Schválená Strategie 

rozvoje cestovního 

ruchu v ORP Králíky

Pracovní skupina

cestovního ruchu 

při HSOÚ

Rada 

Pardubického 

kraje

Správní rada

Králický Sněžník, 

z. ú.

Dává stanovisko Bere na vědomí Schvaluje

Řídicí výbor 

HSOÚ

Bere na vědomí

Pracovní skupina

při HSOÚ

Správní rada

DMO Králický 

Sněžník

Řídicí výbor 

HSOÚ

Dává stanovisko Schvaluje Bere na vědomí

Schválení 

ročního 

plánu
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Pracovní tým 

DMO Králický 

Sněžník

Výkonný 

pracovník

DMO Králický 

Sněžník

Správní rada 

DMO Králický 

Sněžník

Pracovní skupina 

pro oblast 

cestovního ruchu

Řídicí výbor 

HSOÚ

Rada 

Pardubického 

kraje

Průběžné 

vyhodnocení

a monitoring

Každý

rok

Připravuje 

podklady

Vypracovává 

zprávu 

o plnění Strategie

Projednává 

a připomínkuje

Projednává 

a dává stanovisko

Komplexní 

vyhodnocení

a aktualizace

1. období 

(2026-2029)

Připravuje 

podklady 

Připravuje zprávu a 

návrh aktualizace

Projednává 

a schvaluje 

Projednává 

a dává stanovisko
Bere na vědomí Bere na vědomí

Závěrečné 

vyhodnocení

Návazné 

období 

(2030-33)

Připravuje 

podklady 

Připravuje 

závěrečnou zprávu 

o naplnění 

Strategie

Projednává 

a schvaluje 

Projednává 

a dává stanovisko
Bere na vědomí Bere na vědomí

Kontrola, monitoring a vyhodnocování Strategie

Pro dosažení stanovených opatření bude Strategie průběžně monitorována a v určeném termínu aktualizována. Monitoring Strategie je 

prováděn průběžně v souladu se stanovenými indikátory. Komplexní vyhodnocení Strategie a její případná aktualizace je prováděna minimálně 

v polovině a na konci období. 

• Tabulka znázorňuje systém monitoringu, vyhodnocování a případné aktualizace Strategie v průběhu její implementace. Proces je rozdělen do 

tří úrovní – průběžného každoročního monitoringu, komplexního vyhodnocení v polovině implementačního období a závěrečného 

vyhodnocení po skončení platnosti Strategie. Tento přístup umožňuje průběžně sledovat naplňování opatření, reagovat na vývoj cestovního 

ruchu v území a případně upravovat priority nebo způsob realizace jednotlivých aktivit.

• Tabulka současně vymezuje role jednotlivých aktérů zapojených do implementace Strategie. Pracovní tým DMO Králický Sněžník, z. ú., 

zajišťuje přípravu podkladů a hodnoticích zpráv, výkonný pracovník organizace koordinuje zpracování výstupů a správní rada plní schvalovací 

a připomínkovou roli. Pracovní skupina HSOÚ pro oblast cestovního ruchu zajišťuje projednání dokumentů a přenos informací směrem 

k Řídicímu výboru HSOÚ a Radě Pardubického kraje.

• Významnou součástí systému je také komplexní vyhodnocení přibližně v polovině implementačního období (2029), které umožní posoudit 

aktuálnost Strategie a případně připravit její úpravu nebo aktualizaci. Strategie je tak nastavena jako průběžně řízený dokument reagující na 

aktuální potřeby území a partnerů cestovního ruchu.
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Kontrola, monitoring a vyhodnocování Strategie

Příklad: 1.2 - Optimalizovat institucionální nastavení, fungování a právní formu 

DMO Králický Sněžník s cílem zvýšit její efektivitu a přínos pro území

Název typové aktivity
Garant 

aktivity

Způsob naplnění / 

Vyhodnocení

Hodnota indikátoru

Požadovaná Dosažená

Šablona pro vyhodnocení Strategie

Vyhodnocování Strategie je prováděno na základě indikátorů, které jsou stanoveny pro úroveň cílů a aktivit v rámci jednotlivých opatření. 

Indikátory slouží především k měření míry naplňování Strategie. V Strategii jsou stanoveny dva základní typy indikátorů:

Indikátory globálního cíle

Měří celkovou účinnost Strategie. Jejich naplnění závisí na způsobu implementace dokumentu i na vnějších 

podmínkách – např. ekonomický vývoj. Pokud dojde k objektivním změnám vnějších podmínek, případně 

podstatné změně způsobu implementace, je nezbytné hodnoty těchto indikátorů aktualizovat.

Indikátory pro jednotlivé 

strategické cíle

Měří výsledky na úrovni aktivit, které jsou uvedeny v jednotlivých tematických opatřeních. Indikátory slouží 

pro zjištění toho, zda jsou jednotlivá opatření realizována tak, jak byly naplánovány. Indikátory slouží 

pro průběžné vyhodnocení a monitoring implementace Strategie. 

Jak vyhodnocovat indikátory?

Indikátory je možné vyhodnocovat za předpokladu dostupnosti dat a informací jako součást vytvořeného systému sběru dat a informací. Pro každý 

indikátor uvedený v této Strategii je proto nutné sledovat relevantní data. 

S blížícím se koncem období, pro které je Strategie připravena, je vhodné zahájit přípravu Strategie nové, tak aby na sebe mohly strategické 

dokumenty navazovat a pokračoval dlouhodobý komplexní přístup k rozvoji cestovního ruchu v turistické oblasti.

Způsob vyhodnocení 

– zpráva o plnění

Vyhodnocování probíhá prostřednictvím pravidelných 

zpráv o plnění Strategie. Jde o stručnou informaci, která 

obsahuje způsob naplňování jednotlivých typových aktivit / 

projektů Strategie.

Průběžné monitorovací zprávy jsou každoročně 

připravovány pracovním týmem DMO Králický Sněžník 

a projednávány správní radou organizace a následně 

předkládány pracovní skupině HSOÚ pro oblast cestovního 

ruchu, která o jejich obsahu informuje Řídicí výbor HSOÚ. 

V případě komplexního vyhodnocení a aktualizace Strategie 

v polovině implementačního období jsou výstupy současně 

předávány Radě Pardubického kraje na vědomí.
Pro monitoring a vyhodnocování Strategie je doporučeno využívat jednoduchou 

a přehlednou tabulkovou formu umožňující sledování stavu realizace jednotlivých 

opatření, projektů a indikátorů v čase. 
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Úprava aktivit

Na základě vyhodnocení 

se upraví aktivity a priority. 

Kontrola, monitoring a vyhodnocování Strategie

Akční plán

Zatímco strategický dokument definuje dlouhodobou vizi, misi, cíle, priority a opatření, akční plán je konkrétní a podrobný seznam kroků, aktivit 

a iniciativ, které je třeba provést, aby se těchto cílů dosáhlo. Je zpravidla vyhotoven na kratší časové období a je průběžně vyhodnocován.

• Pokud jsou skutečné výsledky odlišné od očekávaných, je třeba analyzovat příčiny. Je optimální zjistit, co funguje, co nefunguje a proč.

• Na základě analýzy odchylek se navrhne doporučení pro zlepšení. Pokud je to nutné, akční plán nebo způsob realizace se upraví.

• Minimálně jednou ročně se prověří celý akční plán, aby se zjistilo, zda plán stále odráží prioritní cíle, aktuální realitu a výzvy.

• S blížícím se koncem období, na který je nastavený akční plán, je nutné formovat nový akční plán v souladu s aktuální podobou         

Strategie a stavu naplněnosti předcházejícího akčního plánu, aby stanovené cíle byly realizovatelné                      

a přitom vedly k naplnění Strategie.

Akční plán na první období Strategie

2026–2028 je přílohou této Strategie.

KONKRÉTNÍ

Obsahuje konkrétní seznam kroků, 

aktivit a iniciativ.

JE MĚŘITELNÝ

Umožňuje průběžně sledovat naplňování 

cílů a vyhodnocovat výsledky.

ČASOVĚ VYMEZENÝ

Má jasně stanovené termíny zahájení 

a dokončení.

Akční plán je: 

URČUJE ODPOVĚDNOSTI

Každá aktivita má přiřazenou 

odpovědnou osobu. 

Realizace aktivit

Plánované aktivity se 

uvádějí do praxe.

Monitoring 

plnění

Průběžně se

sledují postup 

a plnění 

stanovených 

indikátorů.

Nový akční plán

Aktualizovaný 

akční plán 

pro další období. 

Vyhodnocení 

        výsledků

Vyhodnotí se dosažené výsledky 

a dopady realizovaných aktivit. 
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Poznámka:

Práci na studii jsme započali v lednu 2026 a ukončili v červnu 2026. Od tohoto data jsme neučinili jakékoliv aktualizace této zprávy o jakékoliv další události či 

okolnosti. V průběhu přípravy této studie jsme používali primární i sekundární zdroje informací. Primární zdroje představovaly především podkladové informace od 

zadavatele studie. Sekundární sběr informací čerpal převážně z ČSÚ a webových stránek se zaměřením na téma studie. Zdroje pro konkrétní data vždy uvádíme 

v relevantní části dokumentu. V neposlední řadě jsme využili databází a zkušeností odborníků zpracovatele.

Tento dokument se odkazuje na Analýzu zpracovatele. Jedná se o případy, kdy jsme provedli určité analytické procedury na základě dostupných informací, 

abychom byli schopni prezentovat výsledná data. Nicméně nelze vyloučit případné nesrovnalosti či zkreslení informací způsobené záměrným poskytnutím 

nepravdivých dat zdrojovými subjekty.

Kontaktní osoba:

ONDŘEJ ŠPAČEK

CEO

Rozvoj regionů, turismus, kultura a sport

+420 602 265 851

o.spacek@kreia.cz

www.kreia.cz

zdroj foto: facebookový profil Turistická Oblast Králický Sněžník
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Společnosti KROKEM s.r.o., Economic Impact v.o.s., Economic Impact Art s.r.o. a Culture Matters s.r.o. jsou součástí KREIA group, která 

provádí zpracování odborných studií v oblasti strategie cestovního ruchu, sportu, kultury, kulturních a kreativních odvětví, studie rozvoje území, 

studie ekonomických dopadů, cost-benefit analýzy, studie proveditelnosti, provozní a finanční modely organizací a akcí. Dále se věnuje evaluaci 

kulturních organizací, vzdělávání, konzultacím a poradenství.

Společnosti ze skupiny KREIA group úspěšně dokončily cca 500 projektů pro více než 250 klientů.

• Komplexní strategie rozvoje měst / obcí / regionů

• Odvětvové / sektorové strategie 

• cestovní ruch

• kultura, kulturní a kreativní odvětví

• sport

• komplexně volnočasové odvětví ve městě / v obci / v regionu

• Strategie dlouhodobé udržitelnosti organizací a jejich projektů, 

analýza činnosti a návrh doporučení v oblasti provozu, řízení 

lidských zdrojů, interních procesů, atd.

• Studie finanční a obchodní proveditelnosti pro investiční záměry 

(vč. provozního finančního modelu a návazného investičního 

vyhodnocení)

• Koncepční studie využitelnosti, lokační studie pro nevyužívané / 

neefektivně využívané objekty / brownfieldy, variantní multikriteriální 

hodnocení

• Studie realizovatelnosti sportovních, kulturních a dalších akcí

• Studie realizovatelnosti investičních i „měkkých“ projektů

• Studie ekonomických dopadů / multiplikačních efektů (pro 

investiční projekty, „měkké“ projekty, akce či organizace) 

• Územní a socio-demografické studie

• Projektové cost-benefit analýzy

• Analýza mobility ve městě / v obci / v regionu

• analýza přítomného obyvatelstva (skutečný počet obyvatel, 

dynamika přítomnosti osob v území)

• analýza dojížďky a vyjížďky (počet pravidelně dojíždějících 

a vyjíždějících osob z daného území, zdroje a cíle dojížďky 

a vyjížďky)

• analýza turistické návštěvnosti města / obce / regionu 

(počty a struktura turistů a návštěvníků)

• Demografická analýza vč. socio-ekonomických analýz a návazné 

komplexní projekce vývoje počtu obyvatel

• Evaluace správních, servisních, kulturních či sportovních organizací 

města / obce

• Strategie nastavení systému produktů cestovního ruchu

• Založení a nastavení rozvoje organizací destinačního 

managementu (DMO)

• Vzdělávání, konzultace, poradenství…
Více informací na www.kreia.cz 

Produktové portfolio

Představení zpracovatele strategie

http://www.kreia.cz/
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